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  �������  �
�	��
�
  �������  ��
�  �
����  ��  ���	
�
��  
����  ����� , �  ����
  �  
���  �  
��
���  ��	������  ����
�	��  	
����� .  

��
	� , ������  �
��
����  ���
��  ���	
�  �����  �
������ -����
�	���� , ��� , ��������
  �  
� ��!
����  �
�������  "��!#  �
	����  ��
�����  �"�	
���� , �����	!  ��
  ��
��  �	����!  
�
�
�
���
���
�	�  ��  ��	�����
�
 , 	��  � ����"���
�
  ���� .  

$��  ���������  �
����  �������!�
�
  �����  ��  ���	
�
��  ����  "��!#��	!  ������	��  �
�������	!  
�
�����	!  �
������  ��	���������  ��
�����  �  ��#�  ������� . %�� , ���  �������  �  ����
�  &��	
�
�  

����������  	
������  (&'% ).  

������  ��������  ���������  � 	��������� . ��
"���  �
��	��  ����
�	��  ����
��  ��  
���	
�
��  ����  �����  �����  ����"����  �  ���	��  ��
�
�����  �
�������! . (�������	��!��  �	���� , 
�
� '�����  �  ���
�  ��
"����	�
� , �
���������  �  ������  "���	!
�  ����� , �
����� : ) . *. +
��� , 
) . *. )���
�� , ) . *. ,�"���� , - . . . /��
��� , &. . . 0��#� , � . � . (��� . )
��
��� , ��
"����
  ������	 , 
�
  	�
��	���  	�  ��������  ��
"��� , �
� '�����  �  �
��	�
�  ���	
�
�
  ����  �����  �  ��
���  
���
�	�����   �����
�
�  	�  ��
�
����
�  ��� , �
	��"��	!  �
���!#
�
  �
��������� . 

����������  �������� . .�	
�  �	�		�  �  �
���������  �������	�  ��	�������  �������!��  
��
"����  �����  �  ���	
��  ��
� , �  	��
�  �	���������  ��������  
������ , �
�
  ����
�	�  
�������!�
�
  ����� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . �  ������  �
���!#
�  ��	�������  ������  ��  ���
�
�   

" ’��	��
�  ����!���	�  �	��  �	�
�����  �  �����  ��
������  �
�  ���!�
�  	
������  �  1��
����!��  &
��
�  
(����
�  ��
  �	�
�����  ��
�
  "��  �
��
��	�  5 	�����  2008 � .). )��  ��  �!
�
���  "��  �
�����	�  �����  
�
�
����
�	�  �
�
  �"��!#����  ��
	  ��  ����
�� . %�� , �  2013 � . �������  "���  ��	  ��
��  "���	�
  
����
�	���	  �  1&  1,6 ��� . 	  ����
�� , �  2016 �
��  – 2 ��� . 	 . ��  �!
��  ��
	�  ��  ����
�	  �#����  
��	��
�����  �  �
�����  950 	� . 	  �  ���"�	���  �"��!#�����  �
  1 ��� . 	 , ��������  – 250 	� . 	  �  ���"�	���  
�
��������  �
  350 	� . 	 , ������  – 400 	� . 	  �  �������	�
�  �"��!#����  �
  650 	� . 	 . [1]. 

)���
����  ��
��
������  
���������  ���
�
�  �
��	��
�  �	����� , �
  ���  ���  �����  �  ������� , 
����  �����		  �
�����	!  ���������  ������  �
  .	�
�
  &
��� , ��#����  ��
  �	�
�����  ��
�
  ���  
2
���� , +��
������  	�  0�����	��
�  "��
  �����	
  ��  �� 
����!�
��  ����	�  1�������!�
�
  
��
�
����
�
  ����	
����	�� . 3����
  ����!�
�  �
�
����
�	�  ���	��  2010 � . ��"���  ���
�	�  ����  
.	��  �
����  	�!
�  ����� , �  �  ������  2011 � . ��  �
��
���  	�!
�  ����� -������!  "��  ����
����  	�  
����������  ��  �
���#��  �
��
�  �
���  	�����
�	��  �
�	�
�!  [2]. .	��  &
��  �����"����  
�	�
�����  ���
�
  �	�
�
  ��
�	
�� , �  �����  ��
�
  ��  ���	
�
���	!��  �	
  	�  
"�������  
��
�
����
�
  �����	��� , ����  ��	�������
�� , �
�����������  	�  �������!��  ������  ���
��� . 

���������  �
  .	�
�
  �
���  �  ��
�	�  �
��
�����
�
  ���	����  ���  ��  ��
�  ������� , 	��  � 
���
��� . %�� , ���  ����� -�������  �  �
	����  ��
"����  �����  � ��  ��
�  
" ’�������  ����!  	�  
��
��������  ���
�  ����
�	�
�  �
��	� , .	��  &
��  �	��  
���  �  ���"��!#  �
	����  ����
�	����  
����� . '	�� , �  ���
��  ������  �
���  
������	  ��  �
������  �
������	��  �
����  ������  ��  
���	
�
��  ����
�
��  ����  �  ������  ���
�
  ��	��������
�
  �	�
����� . )
��
��� , ���#��	!��  �	����  
�
���������  ���  ������� -�������� , ���  
����	������  ��������
  ��  ����  ������	  ���� . 

4�  �
��	�
��  ��������  ���������  �
  .	�
�
  &
��� , ���  �
��	���  ������	!  �
�����	!  
�������  ���	
�	�  ������	���  �������� , �  	
��  ����  ���� , �
  ���
�	��	!��  �  2
��� . ��
	� , 
�����!�
���	
��  �
� ’���	���  ����  �������  	�  �������	�  �������������  �
����!�
�
  ����  
�����
�
����  �������	!  �
����  ��
�  �  ���
��  �����	�  [3]. 

&����  �	������  ������  ���������  ������  �
  .	�
�
  &
���  ����  �����	 , ���������� , 
�
��	��� . �  ���� , �
���  �  ����� -�����  ��������  .	�
�
  &
���  ��  �  ����
�  &��	
�
�  
����������  
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������ . 0���  	
�
 , ��  ���
��	���	!  �����!	�	  ���	����  �
�������! , 
"���  ����
�	�  �  �����  
.	�
�
  &
��� , �����
  ���� , ���  �  �����  1&  (�� . 1). 
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��� . 1. ���	
�  �������  ������  �  ������  �� , �����
�  �����  ��  ����  ������  ���   �  2010 � ., � . 
 

%�� , �  2010 � . ����
�	  �#����  �  �����  1&  �����  94196,4 	 , 	
��  ��  �  �����  .	�
�
  &
���  "��
  
����������
  6546, 39 	 , �
  �  14,4 ���  ���#� , ���  �
  �
��������  �����  �����  (�� . 2). 
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��� . 2. ���	
�  �������  ������  �  ������  �� , �����
�  �����  ��  ����  ������  ���  �  2011 � ., �  
 

�  2011 �
��  �
��"��  	��������  �"������	!�� . 3������
 , �
  �
  �������  ������	������  �#����  �  
������  .	�
�
  &
���  ����������
��  �#�  �  +��
���! . 

��
	�  ������  ����
�	��  ���  ��  ����
  �����	! , �
  �  2010 � . ����  ����������  �#����  �  �����  .	�
�
  
&
���  �����  ������  (��  85 %) �����������  ����  ����������  ���
�  ���!	��  �  �����  1&  (�� . 3). 
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��� . 3. �������  ��������  ����  ��  ������  ��  2010-2011 �� . �  
���  ����� , ��! ./�  

 
�  2011 � . ����  ����������  �#����  �  �
�����  
�����  ����  �����  ���
  ���������� . %�� , �  �������  

.	�
�
  &
���  �
��  �����
  ��������  � ������  280,39 �
� ./	 , �
  ��  160,8 % ��� , ���  �  
�
������!
��  �
�� . )
��
��� , ��  13,8 �
� ./	  ��
�
	����  ����  ����
�	�  �#����  �
  �����  1&  [4]. 

����"���  ���
�  �"�	�  ��������  	��
�  �  �����  1&  (�� . 4) %�� , �  2010 � . 	��  "��
  
����
�	
���
  651646,88 	  ��
������ , 	
��  ��  �  �����  .	�
�
  &
���  – 74931,79 	  [5]. 
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��� . 4. ���	
�  �������  ���������  �  ������  �� , �����
�  �����  ��  ����  ������  ���  �  2010 � ., �  

 
�  2011 �
��  
"���  ����
�	������  ��������  �����
  �"��!#��� . )���
����
  �
  �����  1&  

��
	��
�  ����
��  �����! -������!  "��
  ������
���
  1390926,97 	  �����  �������� , �
  ������  "��!#� , ���  
�  �
������!
��  ����
��  (�� . 5). 
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��� . 5. ���	
�  �������  ���������  �  ������  �� , �����
�  �����  ��  ����  ������  ���  �  2011 � ., �  

 
3�  ����
�����  ����
�  ��
��  
"���  �
�	��
�  ��������  �  �
  �����  .	�
�
  &
���  (��  198%). 5�  

�
�����	!��  ��
�	����  �
�	
�  ��  ���������  ��  ���	
�
��  ���� , ��������
  ��  �����
�  �� �����
"�  
��  "�
����
  (�� . 6). 
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��� . 6. �������  ��������  ����  ��  ���������  ��  2010-2011 ����  �  
���  ����� , ��! ./�  

 
��
	�  ����
�	��  ���  ��  ���������  �  
���������  ��
��  ��
����  2011 � . ��
�
	���  �����  

������ . 3�  ���#�  ���  ����	��  
"���  �
�	��
�  ���
�  ���!	��  ��  �
��
�  ��
����  �#�  ��  20%. 
3 	
��  �
��  ����
�	������  ������  "��!#  ����"���  ���  ������  "��  �  2010 � . ��
�  �����  

.	�
�
  &
���  (�� . 7). 
��
	�  �  2011 �
��  ���  ��
	��
�  ���#
�
  ��������  
"���  ����
�	�  ������  �  �����  1&  

�������  
"���  �
�	��
�  �
  �����  .	�
�
  &
���  	�  
"���  ����
�	�  ��  �
��������  ����
�  (�� . 8). 
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��� . 7. ���	
�  �������  	"#���  �  ������  �� , �����
�  �����  ��  ����  ������  ���  �  2010 �� . 
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��� . 8. ���	
�  �������  	"#���  �  ������  �� , �����
�  �����  ��  ����  ������  ���  �  2011 � ., �  

 
��  �!
�� , ��  �
�
��	!  �����!	�	  �
��������  �
�������! , 	�������
  ���  ����
�	�  ���  �����  1&  

�����
  �
�	����	!��  ����
�	��  �����  �
  �����  &6$  	� , �  	
��  ���� , �����  .	�
�
  &
���  (�� . 9). 
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��� . 9. �������  ��������  ����  ��  	"#��$  ��  2010-2011 ����  �  
���  ����� , ��! ./�  

 
6��  �������  �
�������	!  �  ������  2�0  (2
��� , ������� , 0�����	�� ), ���  �
��	!  �  ���"�	�!
��  

�	�	  ���"��!#  �
	����  ����
�	����  �����  ��  ���	
�
��  ���� . 7� ���	��  �  ���	
�
��  ����
�	�  
��
��
���	!  ��  �����  30%. 5�  ���  ����	��  �
������	  �������  �  ������  	��  ����
�
  3���
�
�
  ���� , 

��
���  �����  �	�
�����  ��
�
  ��	��
  
"�
�
���	!��  ��  ����������
��  �����  �  2009 �
��  
()�����	���  ����
��   
��� , &���	 -��	��"��� ) [6]. 

��
	� , ����
����  ����	  ���  �����  �����������  ��
�  	�  �����!��  ��
"������	!   
��������  
������
����  ����
��  �  � ���  	
������  ����
�  "��!#  ��
�����  �  �	�
�����  ���
��
�
��!�
�  
����
�
�  "���� , ��  ���	��  ���������   ’�������  ��
�  	�  �
	�������  ���  ��  �������	�� . 5�  ���
  "  
��
��  "��!#  � ��	��
  �������	  ���
��  �����  	�  ���������	  ��  �	���������  [7]. 

&���  ������	 , �
  ��
	��
�  
�	�����  �
���  �  �������  �
���  ��
�	�����	  �
�	!  ���!��  �� ’��
�  
���  
"�����  ��
"��	��  	�  �����  (�� . 10). 
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��� . 10. ����#���  ���	
��  �����������  ������ , ���  ��  ��������$�#�  �����  � �������$�#�  
�����  

�������  : ��	
	������  �	  �����  �	���  ����	���
�  ��������  �	������  ���	���  
 

%�� , ��  ������	!  �����	������  ���� , ��
	��
�  2006-2011 �� . ���  ���  ���	�
�
  ���"������  ������
  
���  
"�����  ��
�
����  �#���� . 5�  ���  ����	��  �����		 , �
 , �����
 , ��  ��
�  �����	�
�	�  
�������
�
  �	������� , ��  ����
�
��  ����  ������  �  2011/2012 �
��  ���  �
�����	!  ���
���
  
�������!�
�
  �������� . )
��
��� , ��  ���������	!  ��	������  �����	� , 
"���  ���  ��  �#����  
�������	!��  	���  ����
� , ��  ���	���  ��
"���  �
	���
�	�� . )��  ��  �!
�
���#���  ���!  
�#����  
�����	!��  ��  EXW ��  �����  190 �
� ./	  �  �$)  [8]. 

,�� ���
 , ���  ���  ��  ���	��#�!
��  ����  ���  �#����  �����	�����
  ��  �� . 11. 
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��� . 11. ��  ����  ��  ������  ��  ��������$�#�  �����  �  2010/11–2011/12 ��  

,�� ��  ���
��	���  ��������
#����  �
�	�  � ��
�
����  ��  ����  �#����  �  ���
�
��  ���!����
��  
��
�	
�� . %�
��	��
  ��������	!�� , �
  �����  ��
�
����  �  ���	���!�
� , 
����!�  ����
  �  �����  
���!	��� , � �
�	!  �
���!�
  ������  ��  ����
��������  �
��	���  ���
��� . �  2010/11 .2  ��
"��	�
  
�#����  �����
  16851 	� . 	 , �
  ��  ��� ���  ����
�����  ������  S. 

������ , ��� . �  

���� , ��� ./�  

	  (
���� .) 

	  (��� .) 

	  (�
�� .) 

	 ' 

S S��� . S' 

	  (���� .)' 

	  (���� .) 

	 '' 

	  (���� .)'' 
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��������  �  	
��������  ����������� . )���
���� , �
  �
 -���#� , �#����  �  �	��	�����
�  
���!	��
� , ���   
����  ��
�
�
�!��  �����  ������  	�  �������  �����!  �� ��
�
�
�!�
�  	�  ��
�
����
�  
"����� ; �
 -����� , ���	��  �
�	!  	�����  ���  �"�����	��  ��   �����
�	�  �����	
���  �
	���
�	�� ; 
�
 -	��	� , �  ����
�	�
  
����	
����  	
���
� , �����  ��
�
����  ��  ��� ���  "���  �������	��  ���
���  
�
  �����  12703 	� . 	  (S���� ). $���  
"���  ����
�����  ���	�
�	�  ���	��#�!
�
  ����  �#���� . '	�� , ��  
	���  ��
�  ����������  ����  ��  ���	��#�!
��  ����  �#����  ���  ����
�  �
�	�  � ��
�
����  �  
�����������  �����  ��  ����
�  2010/11.2  ���	�����	��  �������
�
  �����������  �������	!��  ��  �����  
164,3 �
� /	 . 8���
�	��  ����  �������!�
�  �#����  	�������
  ��������  ���	��#��  ����  ��  ������  
�
���	���  �	��	 , �  	
��  ����  �	�
�
  
 
������� , � ��	��
����	!��  ��  �����  231,2 �
� /	 . 3�  ��
�   
�����	�
�	�  �������
�
  �	������� , ���	��#��  ����  ���	!��  �
  �����  140 �
� ./	  (� ���� .), ���  ���  
"��!#
�	�  ��	������  ����
��
"����  �  �"	�
�
� . 

�  2011/12 .2  ��
"��	�
  �#����  �
����
  �������!�
  ��
�
�
  �������� , �  ����  22241 ��� . 
	 . 3��
�
����
 , �
  �����  ��
�
���� , ����		!��  ����
���  �
  �����  S'. �  ������  �	�
�����  �����
�  
�
�
  ����
�	������  �#���� , ����  ���	��  ���	��  �
  �����  � ���� ', �
  ����
�����  "��!�
  100 �
� ./	 . 
%���  �	�����  �  ��"������
�  ���  ��	�����
�
  	
���
��
"��� , 
����!�  ����
���  �
��#�����  �
�
  
 �����
���  �	�"��!�
�	� .  

�  ������  ���!�
�
  ����
�	������  (��  �
��������  ��
��
���  ����
�	  �#����  "���  ������	  
"��!�
  10796 	� . 	 ), ���	��#��  ����  �
��  �����	  "��!�
  210 �
� ./	  (� '').  )���
���� , �
  ���  �  
�������  ���
�	�	�!
  �����	
���  �
	���
�	��  (��  ����  $�������	��  �
�  �	��
���	!  �#�  
30,4 ��� . 	 ), ����	��  ���  �
��
�	�
�
�
�
  ������
�
  �"��������  ����� , �
���  
������	  ��  
 
��������  ����#�
�
�  ��
�
���� , �
  	��
�  "���  ����	  �������  ���	��#�!
�  ���  ��  �#���� . 

'	�� , ��  �������  ��
� , 
��
���  ��������  �����  �
�����  �  �	�
�����  ����	���  ��
�  ���  
����������  ����
�	�  (�  ���
��  ������  ������
�  �������
�  �  ���"�	�!
��  ���  �	�"��������  ����  
�����  �  
��������  ���  1&  ��
	  ��  �
�	����  �#���� ) 	�  ��
�����  �
"
� '����!  �
�
  ��������  
���	�  ����#�
�
�  ��
�
����  �����  ���������!��  
�������  ������
�
   
��� . )���
����  ���#���  
�����
���!��  �	��  ��
�������  �
����
�  
���  �����  ������	���  �
�
���  ��
� , �  ���	���
��  �
��  
����  � 
��
����  ���  ���������  �����  �����  ���	��  �	���	  ����
����  ��  ����
���!�
��  ����
�
��  
����  �  ���	���
��  2012/2013 .2 . 

������
�������  �	����  
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������	  ��	
	  �	
���� ���  �	  ��������  �������	���  ����	����  ��
	��� , !���  �������  
���	�����
�  ����	  �	  �������  ����� . 

�������  ����� : ����� , ������
����	����  ���	����������� , ����� , ������ , ������ . 
%�������	  

�	�	����	���  ���������"  ����
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The prospects of integration of Ukrainian grain producers in the world market. Special attention is 
exacerbated by the problem of stimulating public authorities for the export of Ukrainian grain to the world market. 

Key words:  grain, agricultural producers, quotas, export, import. 



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� ��  ���� �� ��   �� �� �� ���� �� ��  �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
 
 

 9 

���  657.6:004 
����������  	 .
 ., 

� .� .� ., ����� , ��������  �������  �������� , 
������������  ���������  «����� -�����������  �������� » 

 

���������	��
  �����  ��  �������	��  ��������  
��������  

 
����������  	
������ . )  ��
�
����  �
�	�
�!  �
�������	!  ��  
���  �  
��
���   ������  ����������  

��  ��������	��� . *����	!  �����  ����  ��
  �����  � ��������  �
�	�
�� : 
��  ��  �
�
���  �������  
���������� , �	����  ��
����  (���� ) ���������� ,  ������  ���������� . =
�
  
" ’�����	!  �  "�����	���!��  

"���
�  	�  �  ��
�
�����  ������
� , ���
�������	!  ���   ������  ����������  � �
�������	!  ��  ���
�	����  
 ������ . $�������  �
��	�
��  	�  ������	
���  
����  	��
�  ��������	!  �
�	�
�!  ��  �
	�������  
��������	�
�  ����
�
  ���
�
����	�� . �  ���#
��  ������  �
�	�
�!  �
���  �
������	  ��  ����!���	! , �  
����
��  – ��  ������ . '����  ��
��	��  ����  �
������	  �
�	�
�!  ��  �����!��  ��	��
��� , �  ��  ��
��"  ���  �"
  
 ������  �  �	�!  ���������� , ��  ���  ������	��  �
  	�
��	��
�  �	
�
�  �	���� , ����  ����
���!  ��  �!
�
  
���  "���
�������  ����
#����  �
  ���#����  ����	���  ������!  �
�	�
�� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . %��������  ���  ����!  �������!��  ��	
���  �  	���  
��������� : «0
�	�
�!  – ��  ��	���  ��
�	��������  � ��������  ����
����
�	�   �����
�������  
��������	�  ��	��
�����  �	�����	��  	�  ��#�  �
���	��� , �����	�  ������ , ��
������  � 

����	���  ���������!��  ��#����� , ��������  �
������  �������!  ���  �����	�  �������  

����������  � �������  �
��
����	�� » [7, � . 56–57]. &�
��  ��
�  �������	!��  �
�	�
�!  � �  �����  ��
 . 
( . ( . +�	���  ��  ������	
���  [5, � . 7].  

)����  	�������  (
� -���� ) ��
���  �������!�
�  �
�  �������  «�
�	�
�! » �����
�  �� : 1) 
���������  ����
����
�	�  �
�	�
�!
���
�
  
" ’��	�  ��	��
�����  ��
���  �"
  2) ��������� , 
"���  
����!�
�	�  �
�
 -, �
�
 -��"��! , ������  ��  ���! , ��
�!  (http://www.slovnyk.net/). $��
  ����#�  �������  
��
�
  «�
�	�
�! » 6
��  	�������  ��
���  �������!�
�  �
�  [11, � . 884]: 1) ��������� , 
"���  
����!�
�	�  �
�
 -, �
�
 -��"��! , ������  ��  ��
�! , ��
�! ; �������  (���� ); 2) ��	��
��  �"
  
���������� , 
�
  ��������  ������  ��  �� -, �� -��"��!  �"
  ���������  �
�
 . )
����! , �  ����
��  ������  �
�	�
�!  
	���	��	!��  ����� , �
  ����
#����  �#�  �
  �
����!��  (����!�� ) ��	�� , ���  ��  �
  ����  ��	�� . 

+�	���!��  ��	
�  � . 2���  ������  57 ������!  	������  «control» �  �������!���  �
��  – ���  
«��"
�
� » �
  «������������� » [19]. 6��"��!#  �����!��  �
�������  �
�
  	�	  ��  �
���������  – 
��������  
��
�
  �������  �  ����  ���  ��#
�  �����  ��
��	����  ���� . '����  ���	����  ��������  
�
���  ��������  ����������  ����  �����������  � ��
�	��������  ��  ����!���	� . 5�  ��������  �����  � �  

��
���  �  ���
����!��  �
��� . )  �
�	�
��  ��  �����������  �
�	�
���  �������  ������  ���  «	� , �
  
� » � «	� , �
  �
���
  "�	 » � ��  ������  �  �	���
�  ���  ���  [23].  

�  "������  ��
��	
���	!��  
"���  ��  ��������  	������  «�
�	�
�! », �
��  �  ����
��  
�
����������  �������!��  (� ��  	��!� ) �����  ��	��  
��
������  �
�������  �
�	�
��  ��  �����  
��������	�  �����	�� . 

����������  �������� . 3 �
����  ��
�
�����  �
�������!  ����  �����	�!  ��  � ��
�  
���	
�������  �
�	�
��  	�  �
� ’����
�  	�����
�
���� . $��  ����������  ��	  �
���������  �
�	�����
  
	���  �������� : 

– �
����	  
�
"��
�	�   �����
�������  ��	��  �
��
����!�
�
  �
�	�
��  �  ���
��  ��
���  
��  �����  �� 
��������  ������  ���������� , �	
��	  � �
�#�	  �����	���	��  �
��
����!�
�
  
�
�	�
��  	�  �
�
  �����
��  �  ��
���  ���	
�������  �� 
��������  	���
�
���  	�  �
"�����	  �����!��  
�
���!  �
�	�
�!�
�
  ��
���� ; 

– ���������	  	�  ��	���	����	  �
����	���!��  ����
�  �
  ���������  �
��
����!�
�
  
�
�	�
��  (�
�����  ���	�  	�  ���	��#�!
�
��
����!�
�
  �
�	�
�� ), � ’�����	  �
�
  �������  ��������  
	�  �
����	  �
��	����  �����	  �
�
  ��������  
��
�  	�
��� , ��	
�
�
���  	�  
����������  
�
��
����!�
�
  �
�	�
�� . 

������  ��������  ����
���!  ����������� . 2
��������  	�
��	���  	�  ��	
�
�
�����  �����	  
�
�	�
�� , ��	������  ����
���  �
�	�
�!  ������	!  �
 -����
��  – ��
�
����� ,  �����
�� , �
��
����!�� , 
 �����
�
 -�
��
����!�� . )  ������  �������!��  ����� , ���  �	
���	!��  �
�	�
��  �  ��
�
���� , ���	
  
���	
�
���	!��  	�����  «�
��
����!��  �
�	�
�! », ������	
�  ��
�
  �  �
��
����!��  ����!���	! .  

�  ,
��
����!�
��  �
�����  (,0 ) ������  �
��
����!��  ����!���	!  �������	!��  �#�  ��  ����!���	!  
��" ’��	��  �
��
���������  �  � ���  ������!�
�
  ��
"��	�� , ���  «�����
����  ��  ��
	
������  	�  
����������  ��
������ , �������  �
���� , ��
�����  �
"�	  ���	���
�
  �����	��� , �
  ���	!  ���
��  
���������	! » [6, � . 3, � . 1]. )
����! , ���������  �
��
����!�
�  ����!�
�	�  �  ,
��
����!�
�
  �
�����  
�	
���	!��  �#�  ��
"��	�� , �
��
����  	�  
"���� , ���  ��  ��
������ . &���  	
��  ��  ���	
  



�� �� ��  �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� ���� ��   22’’22001122[[1122]] 
��������	�
���  	���� -����	����  ���	��  

 

 10 

�"�
��	�
  
	
	
�����	  ��
�
����  	�  �
��
����	�
  ��  ����
 -����� , 	� , ����
����
 , ��
�
�����  
����!���	!  	�  �
��
����!��  ����!���	! , ��
�
�����  �
�	�
�!  	�  �
��
����!��  �
�	�
�! . 

$��� , �  �����  �������  
����������  («
���������� » ���	  ��
��  �������	!  ��  �����  ��  «
" ’�������  
��
�  �"
  "��!#�  
��" , ���  �  ��" ’��	��  ����� » [3, � . 399]) ��  �����	!  	
�����  	�  �
���� , ���  �
��  "  "�	  
�������  �  ��
#
�
��  �
������  (� 	
��   
����!�
  ��  ����!���	!  ��  �  �
��
����!�
�  �����
  ,0  ������  – 
�����	!��  	�����  «���
��
�������  ��" ’��	 » [6, � . 3]), ���  �����	!  ��#�  ������!�
  ��
"�����  �
���� . 
%���  ��
� , ��  
����������  	��
�  ������	!  ����	!  �  �
��
����!��  ����!�
�	�  #���
�  ��
"��
�
  
��
������ . �  ,
��
����!�
��  �
����� , 
���� , 	���  ����!���	!  ������	!��  «�
��
�����  ��"����������  
����!�
�	�  ���
��
�������  ��" ’��	�� » [6, � . 3] � ��
�	!��  ��  ����  �
��
����!�
�  ����!�
�	� .  

%���  �
����������  �  ���
���	�� . (
����!��  �����	���	!  ��
����  	
�����  �  �
����  ��  

������ , �
  ������!�
  ��
"�����  ��
���	  ��  ��
"���	!��  � ��  �����	!�� . 6�	
���	! , ��
�
����
  
������	  �
��
����!��  ����!���	!  ��  �����  ��  ������!��  ����!���	! , ���  �	
���	!��  ��
"��
�
  
��
������  ��	�����!��  �������� , ��
	
������  	�  ��
����  ��
������  �"
  �������  �
��������  �  
������!�
  ��
"�����  �
���� .  

�  � 
����!
���
��  ���������  �
��
����!��  ����!���	!  �������	!  ���  
��
���  
���� , �  ���� : 
1) �����!	�	
�  ����!�
�	�  �  ������!�
  ��
"�����  ��
���	  �"
  �
����� , ���  �
��	��	!��  ��  	��!�  
�
�
  ��
"�� , �  �  ��#�  ����  ������!�	�� ; 2) �  ��
����  ����!�
�	�  ���"����	!��  ��
"���  (�  ��  

�
"�	� ) ��
������  ��	�����!��  �������� . (6��"����  ����
�
�  �������
�
  	������  
«�
��
����!��  ����!���	! » �
��  "�	  	�����  «"����� », ���
  �
�
  �
����	  ��  	�� , ��  ���  	�����	!��  �  
�������!��  ��
�����  – ��  «"���
�� , �
�������� , �"
  ���������!��  ����!���	! » [10, � . 104], �  
#�#� , ��  «�����	��	! , 
��������� , 	
������ » – ����  	��  �������  	�����  «business» 6
��  ��
���  
�������!�
�  �
�  )�"�	���  [17, c. 29] – �  
�� . «occupation; concern; trade»). 

'	�� , 	�����  «�
��
����!��  �
�	�
�! » ���  �	
���	!��  �����
�  �
��
����!�
�  ����!�
�	�  ��  ��  �����  
������ , 	��  � ��  ����
����� ; ��  �
�
  ����"�	�
�
�  ����!�
�	� , 	��  � ����!�
�	� , ����
���
�  ��  
	������  
��"�	�� ; ��  �
�
  ��
"��	��  	�  ����������  	
����� , �
"�	 , �
���� , 	��  � �
�
  ��
������  ��  ��
"��	��  
������!�
  ��
"�����  �
���� , ���  ��  ���������  ���  "���
������!
�
  ��
����  �  ��  �����  ������	�� . 

)  �
��
����!���  ����!�
�	�  �  �������
��  �����  �
�������	!  ���  
��
���  �
�������  �
�	�
�� : 
1) �
�	�
�!  ��  �
�
�����  �������	�  	�  �
� ’�����  �  ��  
��������  ��
�
�����  ���� ; 2) �
�	�
�!  ��  
 ������  ���������� .  

>
�
  ���#
�
  �
�������  �
�	�
�� , 	
  ����	!  �  ������
���  �	�����	��   �����
�
�  ���	�
�	�  
(.&(3 ), �
  �
�������  �  
��
��  �������!��  �
�
���!  (�	�����	�� ) "�����	���!�
�
  
"����  �
�	�
�!  
�
�������	!��  ��  �������!�� , ���#��!��  ����  ��  �	��	����  �
��	��  ��������	��  �  ��	
�  

	������  ����  ���  �� ����!�
�	� . �
��"��  ������  	���	��  �
�	�
�!  ��  �����  �"
  
�
������
����  
�
�
�����  ����	
�  ����� , �
  �����  ���"��!#�  ���!���	!  �
�
���  �  �������  
������  �
������ . 3�����
 , 
�
���  �
��		 , �
  	���  �
�	�
�!  	���
  �
� ’�����  �  ����������� , 
����!�  "��! -���  ����
���  
��#����  �
�
  �����	��� , ��
���������� , ��
��  ��  �
��  ���  �"�	�  	�  ��#�  �	��	������  �	��!  
������
���	!��  ����������
�  (�
�	�
����
� ) ����
�  �������� . 

>
�
  ����
�
  ����
��  �
  �
�������  �
�	�
�� , �  ����  ��   ������  ����������  	
  ���  	
�
 , �
"  
� ’�����	  ���
��  � ��������  �
�	�
��  ��  ��������	��� , ��
"����
  ��
����	 , �
  ���	!��  ��  �����  ���  
�
�	�
���  �  	�
��	��
��  �����  �����
� . 3 ����  ��	
�  �
��
"���
  �����!��  �
���!  �
�	�
�!�
�
  
��
���� , "������!  ��  ��"����	��
��  ����
��  
��
���  �������  ��
�
  �  ��
�
	��  �� ’��
�  � 
"���	
�	�������	��	!  ����������  (�� . 1).  

0�"����	���  ������  – �
���������  ��	��  ��  
��
��  �������  ��"����	� , �
�����  ��  
�
�
�
�
�  ��������  �����  � ��
�
	��  �� ’����� , �������  ��
�����  ���������� , �
������  ������	��  
��	��  ��  �����  «�
���  ����� » (��	�� , �  ���  �
�������  �
�	����  �#�  ��  ������  � ������  
�� 
������ , �  ���	��#��  ���#	������  �
��  "�	  � �����
�� ) [1, � .80]. 3����
  �  ��"����	���  ����
�
� , 
"��! -���  
" ’��	 , �����	�  �  ��
�	�  ������
�
 , �
��  "�	  �����	������  ��  ������	  (�"
  
�����	��� ) ����
�  ��	��  ��
�
  �
�����  � ��  ��	���  �
  ����
#����  �
  ����
�  ������
�	�  
�����	��  ���
�
  �����  ("���	
�	�������	��	! ).  

�  �����!��  	�������  ��"����	��
�
  ����
��  ���
����  (�
�	�
�!
���� ) ��	���  �
��  
�
������	��  ��  �
���  ���  ����	�
�����  �
	
��  ��
���  �  �
	��  ��
��� , �  ���	��#���  ��	����  
��
���� , ���
�
����  ���  ���
����� . 0��
����  ��
���  �
��  "�	  "��! -��
�  ��	��
� , ���  
��
�	
�
  ��������
�
  ���	�
�  �
  "�
�
����
�  ��	��  	�  �
���	��  ����� . 1  �
	�  ��
"�����  ��
� , 
���  �
����  ���
�
�!��	��  ���  	
�
 , �
"  "��! -���  ��
���  ���  "�	  �������  ����
�
  
�
�	�
�!
����  (��������  �����	��
  ��  �� . 1): 1) �
����  ������	  ��������  ���  ���
���
�
  
��
����  – "��  ��	  �
�	�
�!  ��  ���  �
��
�
  ����� ; 2) ����  ��
����  �
����  "�	  ���������  �  	�  
�������� , �
  ��������  ��������� ; 3) ��
"�����  �������	!  �����!�
�  �
����  ���
���
�
  ��
����  – 
���  	
�
 , �
"  �
���  "��
  �����	  �
��������  �"
  ���
��������  ������!  (�������	!  �����!�
�  
�
����  ����  ������  �
���	 , 
����!�  �  ������  ��	
���  �  �	��!  	�
���  �
�	�
��  ���  �
���	  
�����	��� . 4�  �����
 , �  ��  �#�  ��������	!�� , �
  �����  ��
�  	��"�  ��������	  ������  �
�����  
��  ������ , � ���
�
  ��  �
�
�	!��  ��
  �����
������  ��
���� ); 4) �
����  "�	  �
�����	!  (�  	
��  
����  �  ���
�� ) ���  �
������  ���  	���  ��
� , �
"  ���������  ���  �
�	������  ������!  �
��  "�	  



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� ��  ���� �� ��   �� �� �� ���� �� ��  �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
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����#��� . 4��
  "��! -���  �  ��  ��
�  ��  ��
���	!�� , ��
���  "��!#�  ��  �
���  �����	  
�
�	�
�!
���� . 

 
 

����  ����	
  

�����	�  �����  ������	� . 
�����	�  ��  �����  

����	�������  ����������  ��� . 
�����������  ���	��  ��  ����	
�  

����
	�  ������  
(�
����	�  ������ ) 

  �	��  (���� ) 

 �	����  ���	��  
����	
�    

���	������ , ���!���  ������   

����!�  �"��	�  

�����  

���������  ������  
(������ )   

�������  

#�����  ������  ��������$  ��  
��������$  ������
��  

4 3 2 

1 

������  ����	
���� : 

�����������  
� �� ��  

1 

2 

3 

4 
%"�� ’ ������  �����  ���  �������  

 
��� . 1. ����!$  ������!$��
�  ������  �  ���������"��&  �����#�  ����!���	  

 ��  ���� ’	�����  �#���  �!	  ������!�  
 
3����
� , �
��
"����  �
���!  (�� . �� . 1) �  �
�	�	�!
  ���������!�
� , � �	
���	!��  �
�	�
��  ��  

�  "�����
��  ��������	��� , 	��  � ���
��������  
�����������  	�  ��	��
��� . )
��  ?���	��	!��  ��  
������  �  ���������	�  	�  	�
���  ��	��  	���  ����"����  ��	
��� , ��  &	 . +��  [2], *. 8����
  	�  2 . ,������  
[14], . . ,����  [16, c. 140] 	�  � . <
���"��  [21]. ��������	�
  	�  ��
�
�����  ��	��  ���
�
  	�  ��
�
  
�
�����  �	
�
��
  �!
�
  	�	  �
�������	!��  ��  	��� , �
   �����
���	!  	�  �
�	�
���	!��  	��  ���
 , ��  �  
��#�  �
��"��  ���  (living – ��  &	 . +��
� ) ��	�� .  

�  �� ’����  �  �
��
"���
�  �
�����  �
�	�
�!�
�
  ��
����  �  ��"����	����  ��	���  ����������  
(�� . �� . 1) �
	��"�
  �������	  ���  
�
"��
�	�� .  

�
 -���#� , ��
��	����  �
��		�  ��
�
	�
�
  �� ’����  �  �������
�  ��
�  ��"����	��
�
  ����
�� . 
���  �  ���������  �
����  �����"�����  ��
�
	��  �� ’��
�  	�  �
�	�
�!  ��  �#�  ��  ������  
�����!	�	�� , ���  �  �
	�������  (���"�	��� ) �������! .  

�
 -����� , ��
�
	��  �� ’��
�  �����"�����  ���  ����������  ����	��
�
  ������
�
  �����  
(����#����  �������! , �"��!#����  ����
���  ��	�� ), �  ��  �
�	��
�
  (�"������  ��	�� , 
�����������  �� �  ��#�  �	�� ).  

�
 -	��	� , ��  �
���!  ���#	�"
���� , 	
"	
  �
��  "�	  ���	
�
����  �
  
���  �
�	�
�!�
�  
����!�
�	�  ��  	��!�  ���  ��������	�� , ���  �  ��  �����  ����
�����  ��������	�� , � ��  �����  ��
"��!��  
�"
  ����
���!��  ��
�
�����  ��	�� . 

�
 -��	���	� , ���  � ��	��
�
  ����������  	�  �
�	�
��  �
���  � ��  ��	  ��  �"�
��	�
  �
��
�
  
��������  ��
  ���  ���
�
����
�	�   �����
�������  ��	�� , 	��  � �"�
��	�
  �����  �� 
������  ��
  �	��  
��	��  (	
"	
  ����	��  �����  �����������	! ). 

(��	��
 , ���������  �
��
����!�
�  ��	��
�  �  ���  �
����  "����	!��  ��  �
���
�������  ��
  
�
��� . )��������  ���   ��	���  �����!	�	
�  � ��"
�
�  ������!  ���  ��
����  (�
���� ) 
����
�	!  �
  ����������  �
�����
�
  ����� , ���  ���  ����#	  ��  ��������� . 3 
��
�
  "
�� , 
���
���
�  ��	��  �  	� , �
  �
�����  �
��
���	!��  ���"���	�� . 5�  �
��  "�	  ��	���  ���  ��	�� , 
��  �����  ������  ���
��  ��	�����  ���  �
�����  	�  ��
������  ������
�  ��� . )  	���  �������  ����  
�
"	  ��
��
�   ��	��
�
  �	���  ��	�� , � �
"	  �
��������  ��  �
  	
�
 , ��  �����	!  ��
"��� . 3 
��#
�
  "
�� , ���
  � ��	��
  ��
��	
���	!��  ��	
��	�
����  ��	���  "�����	���!�
�
  
"���� , ���  

�
����  ���  ������  
"���� , 	�  �  �����
�
�  �
�� ’�	���
�  �� 
�������
�  ��	��  ��������	�� , 
�� 
������  �����	!��  �
�	�	�!
  #���
  � ��
"����  ����  ����������  ��	��  �����	!  ����������  
���  ������
�  (������
� ) ��� , �  ��  ���  #���
�	�  �
	
��  �� 
������  �
  ������
�
  ��" ’��	� . *�#�  ��� , ���
  

"���
��  ��	���  ��  ��	
��	�
���� , �"
  ��	
��	�
����  ���	�
�
 .  



�� �� ��  �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� ���� ��   22’’22001122[[1122]] 
��������	�
���  	���� -����	����  ���	��  
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3����
�  ��
�
�����  ��"����	��  ������  	�  
��
���  �� 
��������  �����  [8, � . 62]. �	�
���	!��  
����������  
�����������
 -�
��
����!��  �	���	���  ��
�
�����  ��	�� : 

– ���#�  �����!  – ��������	!  	���
�
�����  �	���	��
�	�
�����   ��	
��� . 5�  �����!  
"���
������!
�
  ����������  	���
�
�����  
�������� , ���  ��������	!��  ������  ����������  �"
  
��#���  (��	
��	�� ); 

– �����  �����!  �	�
���	!��  ��
"��
 -	���
�
�����  ����
������  ��������	�  	�  ������  
��������	��� ; 

– 	��	��  �����!  �����	������  ���
�  ���������
�  ��	��
�  ����������  ���
���  
�
��
����	�
� , ���  �
����  	��!�  �  ��
���  ������!�
�  �����
�	�  ��  ���
"  ��
"��	��  �  ��
���  
�
������	��
�
  ���� . 3�  ������!��  �����  ������	  ��	��  ������!�
�
  ��
"��	��  
" ’���������  
�  ����
��
  
��
�����  ����  ��  ��
���� , 	���
�
����� , ���!
��  
������ .  

3��������  �����  ����������  �
��	!  ������	  �  ���#	�"��  ��!
�
  ���
��
�
  �
��
����	�� , �#�  
�
�  ���  ������!��  (�������� ) �������	!  ��  ���
"  ��
"��	�� . )  ��
���   �����
�������  
"���	
������
�  ���
�
�  ��
�
���  	�  ���������  ���
���	��
�
  ������!�	��  �
��	��  ��������  �
��  
�"�����	��  ��  ���#
��  � ����
��  ������ . %��	��  �� 
��������  �����!  �����"����  ��  "���
�������  
����������  ��
�
���
�  �  ���#	�"��  ����� , �  ���	
�������  ��������
�
  �����  ������  �����  
����
����	��  �������	��	���  �  ��
�
�����  ��	
� . 

)����	���	!  ���������
�
  ����
����������  �
��  ����
�	  �
  
"�������  �� 
��������  �
	
���  �
  
���  ������  ���������� . 3 
��
�
  "
�� , ���
  ����������  �����	��  �
�"������  ��
�
�!  �����	�  
�� 
������ , �
�  �	�����	!  �
�	�
�!  �!
�
  �����	�  ��  ��	�� . 3 ����
�
  "
�� , ���������!���  �����	���  
�����
  ��"����	��
�
  ����
��  � ��  �
	��"�
  
�������	  �����	
  "���	
  �� 
������ , ���  ����	�
���	!��  �  
	��
��  ������  ��  «�� 
��������  #�� », �  �#�  �	��!� , ����!�  �
�	�	�!
  ���  �����		�  ��#��! . 

0
�  �  ��"����	����  ��	���  ����������  �
�������	!��  �����
����
#����  ���  
"���
�  ����  �  
�
���
������ , � 
��
���
��  ������
�  � �
���  
"���
�  
"�
"���
�  �� 
������  �"
  ���� , �
�	����  ���  
�
��	�����  �� 
������  ����  �
������	  ��  ��������  (�  	�!
�  ������ ) �"
  	���	��  (�  ��
�  ������ ).  )  
"�����	���!�
��  
"����  �������  �
�����	  – ��  
��
��  �� 
�������
�  ������� . 3�����
  ���  
"����  	�  
�����	���  "�����	���!��  
�������  ��	��
����	!��  ����
�����  
����������  
"���
��  ������  �  �������  
"�����	���!��  �
�����	�� . �  �������
��  ���
�
�	��  � ��������  �������  �
�����	  ���� ����	!��  � 
������	!�� . $����  �����  ���  �
	
��
�
  �������  �����  �� 
������  (�����  ���
����� , ��  ��
���
�
  	
���� ) 
�����  �	�����	!��  �  ��
����  �������  "�����	���!��  �������� . ��  ���������  ���������  �
  ��������  
��������	!��  �������  ��  ���	����  �����!  ������!�����  ���� , ���  ��  �!
��  ��
��  
"�����	!��  
"���  
�
�	����  ������  �� 
������  (���� ). ,
�
���  ���� , #��
�� , 
"
�
	��  ���
�
�	�  	
�
  – ��  ���	����  ��
�  
������!����� . $���  ��������	!��  ���	����  ��
�  ������!�����  – �������  �
   �����
��  ���	�� . 

3 	
��  �
��  �
���#�!
�
  �
��	�����  �� 
������ , ���  ����
�	!��  ��  ��
��  �� 
�������
��  
�����  �
���  �����	  ��#�  ��������  – �
��  "���  �
�	�#
����  �
�
�  �
��� , ��  ��������  ���� . 
(&	���	���  	�  �������  �� ’��
�  ��
�  �������  ����  �
"������  ��  �� . 2). 5�  – «��������  �
������� », 
�"
  ��������  ��	�����	����  ���� . 

�����  ����	���  
��� , 
����  
���	�������  
�  ��	�  �������	�  

����  ���������� , 
��	����  ��  �  

����������  
�������  

 

������
�  ������������  
����������  

 

���
  

 

���
��

 
  �
���  
���  

(���������  
������� ) 

 

!����  �	�������  
 

�����������  
��	�  
���	�������	  �  

�����	���	   

������  ��	����  ������  
���	�������	  ��������	�  

�����  (����������� ) 
 

 

������
�  
�����������  
��	�  

 

 
��� . 2. '���#���  ���
�!$����	  ��(��#����  ��  ���#���  ������������  ��!�����  ����  



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� ��  ���� �� ��   �� �� �� ���� �� ��  �� �� �� ��   �� �� �� 
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*�	�����	����  �� 
������  �
���  ��  ��
�	�  	�  �
�#���  ��������  ���	��  ����  �
	������
  �
  ���  
��	����	���!�
�  ���	�
�	�  �
��	����� . ��
	� , ��  �!
��  �	���  �����  ��		���  ��
"����  	���������  
���� , ��
  ���  ����  ��������!��  ����
���!  @. <����  – ���  �  	�� , �
  ����!��  �
���  ��	�����	��  
����  �����
  ��
��  ������  �����  ������  	�  #�"�
���  ������		�  [20, � . 52]. %���  ���
�
�  
������ , 
�
  �� 
��������  �
	
� , ���  �������	!��  �  ��" ’��	��  �
��
��������� , �#�  ���	�
�
  �
�
��	!  �
  
	��	!
�
  �����  �� 
�������
�
  �����  (������� , ����
��� ).  

&���  	
�� , �  ������   �����
�
�  ���	�
�	� , ��  ��������  $� . 0�� , �
���#��  ��
�����  
"���
�
�  
�� 
������  ������	!  ���  ��
����!��  "�����	���� , ���  ��	����	!  �  �
��  ���	
��  	�  �������	!  
���������	!  (assure) �  	
�� , �
  ������  "�����	���!��  ����  �
�	
�����  [13, c. 8]. 

�  ������  ���#
�
  � ����
�
  �� 
��������  ������  (	���
�
�����  
������� , �
"
��  ����� , ����
����  
��������	� , ������  ��������	�� ), ���
  �����	 , �
  ��	�  ��	��  ��������  	�  �����!��  �
���!  ��  
�
� ����	!�� , 	
  	���  �
�	�
�!  �
��  ���������	�!  � �
����	�  ��	
��	��
 . ��
	� , ���
  �
������	  
����������  ����������  � �
�	�
��  �  �������  �
����!��  ��	���� , ���  �  "����� -
����������  
(��������	�� ), 	
   ������  ��	��
�
  �������  �	����� , 
����  ��
����� , �
  ���	!  �����  �  ��	��� , 
�
� ������  �
�����  � ������!  �
��  "�	  ���
��������  ���  "���
������!
�
 , �
	
��
�
  �������	������� .  

3����
� , ���  �����	���	�  ����!�
�	� , �
� ’����
�  ��  �����������  �
��
����!�
�
  �
�	�
��  ��  
��������	��� , ��� , �	�� , "���
������!
  ��  �
� ’�����  ��  
����	���  ���������!��  �������	��������  
� ������
� , �  ���	
���  ����	�� , �  ������  – � �  �������  ��
��	
���	!  	�����  «���	 ». 

����������  ���	�  ��  ����
���  �
�	�
��  ���	
  �
�������	!  �����  �����  ����#����  
���������!��  �����  (business risks), ���  �
��	!  "�	  ��������  ��  ��� , �
  �
�
��	!  ���  
��		���  ��
� , �
��� , 
"�	��� , �"
  ��� , ���  �
��  "  ������	��
  �����	  ��  ���	���	!  ��" ’��	�  
�
���	  ��
��  �����  � ��
��	  �
�
  �	��	����  [18, c. 651]. ��  �!
��  ���	
�  ��  �����	��	!  �
��
�  
	
��
�	�  ��
��  ���
���� , �
�������  ��
������	!  �
��	��  #���
�  �
������  ��  �
�	�	�!
  
?���	
��
  �
��
"����  ��	��
���  ���	
��!�
�
  ����  (audit risk) (�� . .�����
���  �
�
�����  �  
�
�	�
��  ��
�	� , ���	� , 
����� , ��#
�
  �������  �������
�	�  	�  ����	���  �
����  [15, � . 14]).  

+��!#  ��	��!��  �
�����  �
	
��
�  �
����!�
 -��
�
����
�  �	�����  �
��
���  �
��		 , �
  
�
��	��  ����������  �
�	�
�!  ��  �����  �
���!��  ����	!  ��  ���#
��  	�  ����
��  ��"����	���  
(�� 
�������� ) ������  �
��
����!��  ��	�� , 	
"	
  ��  �����  �
��
����!��  	�  	�������  
������� , ��  
�����  ��������	�  	�  �����  ����
������ , 	
"	
  ��  �����  ��
"���  �	
������  ���  "���
��������  
��
������  	�  �����  ��������� .  

$��  �����  �
���!#
�
  �
��������� , ����  �	
��	  	�����
�
��� , ���  "���  ��
��	
����	��  
���  �
��������  �
��
����!��  ��	��  ��  ����
��  �� 
�������
��  ����� , ����������  	�����  
«��������	�
 ». ��������	�
  ����  ������	  ��  ��������	!  "����� -��
����� , ���  �����	!  �
��	�����  
�
�
  ��
������  	�  �
����  ��
"�����  �������  �����!	�	 . )  �!
��  �������� , ���  ���
"�����  ����  
��
�
����� , �
��
����!��  �����	 , �  ��  ������ , 	��"�  ���	
�
����	  ���  	�����  ��  �
������  �  
�
��
����!�
��  �
�	�
�� . 

4��
  �  �
������	  �	
����  ���  ��������	��� , �"
  �  ���  ��������	��� , �, �������� , 
����	��  ���������� , 	
  ��  	��
�  �!
�
���  �  �
"�
���!��  �	
����  ����
������  ��" ’��	�� . 
,
�
���  ���	�����	
�  �

�������  	���  �	
������  �  �
�
�
� .  

$
  	
�
  � , ��  ��������  "�	���!��  ��	
�  . . ,���� , �
�	�
�!  ��  �
��  ��	
��	��
  
���������	��  �
  ������  [16, � . 141]. )  �!
��  �  �
�����  ��		���  �
����	���!��  ���������	!  
������
�
  �
�������  �
�	�
��  �	
�
��
  �
���	���  �����  ���  ����	�  ��	
�	����  ������!�	� .  

)  �������  ������  	
�
 , ��  ����  ��� ’�	!  �
�		
	���	���
�
  ������!�	��  ������  ��  �
�	�
�!��  
�����
��� , �������  ��
 . ' . A . 2��!�
  [12, � . 17–18]. '��
���  ���
�
� , �
  ��
�
  ���  ���
�	!  – 
������!��  ������		�  �
�	�
��  ��  	
	��!�
�
  ������
�
  ����  �  �������  ���  ��  "����  �
  �����  &2&2 , 
���  �
  �����  ���
���	���  ����� . )������
 , �	�� , �
  	���  ������		�  ���
����
  �
� ’�����  �  ������  ��  
�!
�
���  �  �������  ��!��  ������  �	���  �	�����	��  �  "������ , 	� , ����
����
 , ��!��  ������  ������!�
�  
�
���  �
  "������ . %�� , �����
  
�	������  �
������  GfK Ukraine, ���  ��
�
��
��  �  ��	
����  2008 �
��  
(�����  ���  18 ������  2008 � . – www.gfk.ua), �
����	�  �
�����  ��  	
�  ���  �
�������  �  �������!��  ����	��
�  
�#�  10,6 ����
	��  ��������� , �  �
�������  �  ��
�����  ����	��
�  ��  ���#�  – 9,6 %.  

3������
 , �
  "���	
  ���
�
�����!  �  �������!���  �����  	�  ����	��  �
�
��	!  ���  ��	
��
�
  
���������  ������  	������  «���	 ». 5����
 , �
  �����  �������  	�������  ��
���  �������!�
�  �
�  ��  
�������	!  ���  	�����  ������� . )����  	�������  ��
���  �������!�
�  �
�  ���
�	!  	���  
���������  ��
��  «���	 » [5, � . 46]: 1) ���		�	  ��������
�
  �
���#�!
�
  �
�	�
��   �����
�
 -
�
��
����!�
�  ����!�
�	�   �����  	�  ������  
��" ; 2) ���������   �����
�
�  ����!�
�	�  �
�������
�
  
��������	�� , "����  	�  �� . 

)  �������!���  �
��  	�  �
�	�
�!���  ����	��  �  	�����  auditing, ���  �
������  ���!  �
������  
���	
��!�
�  ����!�
�	�  � 	�����  audit, ���  �
������  ������  
�����  ���	
��!��  ���������  (�� . [18]). 
'"���  ��  	����� , ��  �����
  ����������	!��  �������!�
�  �
�
�  ��  ��
�	
  «���	 », �
  ���	
  
����
�	!  �
  	�����
�
����
�  ���	��� . 

3����
� , �������!  ���	�  �  "���	
 , � �  �
��
��  �  ��  �������	!��  ��	���	! , ����������  � ��	�  
��
�������  ���	� . 6��"��!#  �����!�� , �
  �
���  ����	  �  ����������  ���	� , – ��  	� , �
  ���	  – 



�� �� ��  �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� ���� ��   22’’22001122[[1122]] 
��������	�
���  	���� -����	����  ���	��  
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��  ����!��  ����!���	! . >�  
���  �����!��  
�
"����	!  ����  
����  ���	
��!�
�  ����!�
�	�  – ��  	� , �
  
�
��  �  ��
���
�  ������ . '�����  – ��  �
�������� , ���  ���
�	!  �
  ����  �"
  �������� . 5�  
�����"����  ���������  ����
�
  �	��
��
�
  �	���  �����  (�
���! ) � ���������  ��#
�
  ( ��	��
�
 , 
�
���
�
 , �"
  ����
�
 ) �	���  ����� . )  ��
����  
����  �
��������
  
"���  �	����� , �, �
�������  ��  

��
����
  �  ��#��  ����
�
�	� , ���
��
  �
  
��
�
  �  �����!�
�  ���
���� . 

*�#
�  
�
"����	� , ���  �������  ���	  �  �����  �
�	�
��  �  	� , �
  ���������!��  �
	
���  
�
�	�
�!  ���  ������  �  �
���� , ���	  – ��  �����
  �  ��
���
�  	�  �
�
  �����
������� . )	�� , ���	
  
	�����  «�
�	�
�! » 	�  ���	  �  ����
�
����  ��	���	���  �����	!��  ������
  ���  	
�
 , �  ��������	!��  
����!���	!  ���	��#���  �"
  �
���#���  �
  ����
#����  �
  ��������	��   �������  (��" ’��	��  ������ ).  

�������
��  �����!	�	
�  �
"
	  ���	
��  �  ���	
��!��  ���
�
� . �  �!
��  �
��  ���		�!  
"��! -���  �� 
������ , �
  �����	!  �����	�  – ���
����  ���	� , �  
���  �
�����  ��
�  ��������	
����  �  
�
�
�
��  ��  ��
�������  ���	� .  

$����  ���	
��  ������� , �
  ��
�  ���  ����������   ��	  ����
�����	!  ��	��
�����  ��	�����  � 
�	�����	�� . )����
  ���	 , �
  ��  ��  ��	����  	�  �	�����	 , 
����!�  ���  	
�
 , ������!�  ��	�
  �
�  �������� , 
�����	!  �	����!  ����
����
�	�  �, ��  ������
� , ���
���
�	�  �	
�
��
  ���������  ���������
�  �� 
������ .  

@
��  �  �������!���  �
��  ����  	�����  «auditing» 
������  ����!���	! , �
� ’�����  �  
�
������
����  
�
�	�
���  (����������   �����
��  �
������� ) ��
�
����
�  (�
��
����!�
� ) ����!�
�	� ? .
���
 , 
	
��  �
  ��������  ��
��  «control» �  �������!���  �
�� , ��  ���  ��������
��  ����#� , ��  "��!#  
��
��
������ , ���  �  �������!��� . �"
  � , �
  	��
�  �  ������ , �  ���������  	������  «auditing» �����  
���
�
#��	!��  ��  ��" ’��	�
�	� , ��  
"
� ’���
���  ����	�  ���� - ������ . 

%���  ��
� , �
�	��  �	���� : ���  ��	���  	�����
�
���  
"��	 . ��	
�  �
�
��� ��  [4] 
��
�
���	!  ���	  ��  
��
��  	�����
�
���  ����  ��
  �
��
����!��  �
�	�
�! , ��	��!�
  �
��
"����  
��
 ��
���  ( . ( . +�	���� , - . . . 0�����
��!�� , . . A . <	������
� , �������	���  ��  	� , �
  �  
2�����!�
��  &
���  "���  � ��	���  � ��
�
��  ��	���  "�����	���!�
�
  
"����  � �
��
����!�
�
  
�
�	�
�� . )	�� , �  ����
���  �
  ���������  �
��		�  «�
��
����!��  �
�	�
�! » ���
�  ��  �������
  
����  �
������ . %���  ����� , ��  ��
 ��
�  ) . $ . ������� , ( . ( . +�	���! , . . - . 0����# , 
- . . . 0�����
��!�� , ) . 0. 2��
�	
���! , ��
 . B. C. 2����!��  	�  "���	
  ��#�  �  ��
��  ������  
�
��
����!��  �
�	�
�!  �
�������  � ��  ����� , � ��  ��	
�  	�   
��� , � ��  ��  ����!�
�	� . ���  �  
�!
�
���#���  ��	�������  ����	��  ���	�  ���  ��
  ��"�  ���	  ���	��  	������   �����
�
�
  �
�	�
��  
��
�
���  ����
�
 . &�	���   �����
�
 -"�����	���!�
�
  �
�	�
��  ���	�����
���
�  ��
�
���  ��  
��
���  ��  ����  ��������  "�����	���!�
�  �
�����	���� . /
��  ��
 ������  �����!  �������!�
�  �������  
�����������  �
��	���	�  ��
��  �	�����	��  ����
��
  ��
�  ��  �
������  �
��#����  
"����  � ���	�
�	� .  

3 ��#
�
  "
�� , ��	�
�
  	�  
"?���	
���
�
  	�
��	��
�
  �
����������  ���  	�������  «�
�	�
�! » � 
«���	 » �  ����
�
����  ��	���	���  	��
�  ��  ����� , ��  � �	����
�  
��
�����
�  ��	��  �
��	!  �  ���	� . 
.
���  �
�
�	  ��
  �����  	������  �������  
�����  	������� , �
  �������  ��	
���
 .  

������
����  �������
 , �
  �
����	���!��  � 	�����
�
�����  ����
�  ��  �������!�� , 	��  � 
����"����  �����  ��  �
�"������  ���
����� . )  �����!�
	�
��	��
�� , ����
�
��  �����  ����  
��
��	
����	  	�����  «�
��
����!��  �
�	�
�! » 	�  «�
�	�
�! », ��  �����	���	��  ��!
�
  
�
�������  �
�	�
�!��  ���
���  �
�
  �
��
����!�
�  ����!�
�	�  �  ��
�
�����  ��	����  ��  �����  
��"����	���  �� 
��������  ������  � ��  �����
��  ����  ���������� . '����  �  ������
�	�  ���  �����	���  
���������!�
�
  �����  ("���
��������  �  
�
������
���� ), ���  �
����  ��" ’��	�  ����������  � �
�	�
��  
(�
���#��  �  ���	��#�� ) ����  �����	  ���	  	�  ���	��#�!
�
��
����!��  �
�	�
�! . ��
������  
������  �������!  	�  	�������!  ���	�  	�  �
�	�
��  �������!��  	�  ����"����  ��	
��� , 	�  �  
�
���	���  �
�����	��  �
��
��  � 
�������	  ���	����  ��������� , �
����  ���� .  

0
�	�
�!  – ��  �����
��  "��! -��
�
  ��
����  ���������� , ���  �
�����  �  ��"���������  ��
�
	�
�
  
�� ’����  �  ���
�����  ��	���  ���   ��	���  �����!	�	
�  	�  �
�	������  ����� . �  ���"��!#  �����!�
��  
��������  �
�	�
�!  �
� ’�����  ��  ��
����� , ���  ��	���  ���	
�
���	!��  �
  ��
�
  
	
����� . 

0
�	�
�!  �   ��
�
 �!�
��  ��������  �  ��
"��!�
�  ��	��
���� , ���  
�
����  ���!  ����	�  
�
�	�
�!�
�  ��	��
�	�  �����  ����  ��	��
���  ��	��  – �
����!��  (�  	 .� . ��
�
����� ), ���
���� , 
	������� . ��
	�  ���������  �
�	�
��  �� : 1) ������ ; 2) ���������	�  �
��		�  «���������� »; 
3) 
��������  ��
�
�����  ����  – �  ��#
��  �
���������  ��������
 , ��  	��� , �
  ��  ����
�����	!  
��	�����  �����
�	�  �����!�
�
  �	���  (��	 ), �  ���  �
������	!  	�  ���
�  ����!�
�	�  (��	
�� ) 
�
��������  �����  �	���� .  

,
��
����!��  �
�	�
�!  – ��   ������  ����������  �  �
����!��  ��	����  (�
���	���  ����� ) ��  
����������  ��
����  �
��
����!�
�  ����!�
�	� . 

'������  �
��
����!�
�
  �
�	�
��  � :  
– � ���  ���	
�������  – �
��
����!��  ����!���	! , �
�����  �
��
����!��  ����  (��
��� ), �
  

�������	!  ����!���	!  ��" ’��	��  �
��
��������� ; 
– �
��	�����  �����!	�	��  �
��
����!�
�
  �
�	�
��  – ����� , �����  ����� , ������!�	�
 . 
���  ���	
�  "����
  �
����	  �  ������
�	�  ���  �
�	���	�  ���	
��!��  ����!���	!  �"
  ���	
��!��  

��������� . 



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� ��  ���� �� ��   �� �� �� ���� �� ��  �� �� �� ��   �� �� �� 
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���	
��!��  ����!���	!  �  ������!�����  �
��		��  �  �����  �
��
����!�
�
  �
�	�
�� , ���  

�
����  �����  ��  
���������  �� 
������  ��
  �
��
����!��   ��	  	�  "����� -��
��� , 	���������  
�
�
  ��  	�  ����	���   ��	��  
"�	���  � ��"���������   �����
�������  �
��
����!��  ��	��  
��
����� , ���  ��������	!��  �	
�
����  �
  ����
#����  �
  "���
������!
�
  ��
����  �
��
���������  
 �������  � ����	!  ���  ��	��
������  �	�����  ����
����
�	�  ��   ��	�� , 	�������!  	�  ��
�����  
��	��
�����  ��	����� , 	���  ��
�  ��������  ���������	!  �  ���
����
�	�  �� 
������  �� 
�
��	������  � ����#���  ����  ��
�
�����  	�  ���������!��  ��� . 

'�
"��
�	�  ��������� , ���  �
�������	!  ���	
��!��  ����!���	!  �  �����  �
��
����!�
�
  
�
�	�
�� :  

1) ��" ’��	  ���	
��!�
�  ����!�
�	�  ���
�  ��  �  ���	�
�  "���
������!
�
  ��
����  
�
��
���������  (����
�	!��  �
��  �
�	�
�!
���
�  ��	��
�  	�  ��
���
�  
����	��
�
  ���������� ); 

2) ��
�
	���  �� ’��
� , ���  ��"�������  ���	
��!��  ����!���	! , ��  �  ��	��
  ��
"�����  ���  
�
	
��
�
  ��
����  �
��
��������� , �  �
	��"��  ����������  ���  �
��������  	�  ��
��
�������  
�
��
����!��  ��
����� ;  

3) ���	
��!��  ����!���	!  �������  �	����!  ����
����
�	�  ��	��
�����  ��	����� , �  �� 
������  
��  ������  �
  �"�
��	�
�  ����
����
�	� ; 

4) ��" ’��	
�  ���	
��!�
�  ����!�
�	�  �����  �  ��� ,  ������  (������	 ) � ���
�  – ��	
��	���  
����� . 

���	
��!��  ���������  – �  ��	�
  ��������  �
�
  ������!  	�  
" ’��	�� , �  	��
�  �  ����  	�  ��
�	
�� , 
��
���
�  ���	
��!�
�  ����!�
�	� , ���  ��������	��	!��  ���
��  �	�����	��  � �����#��	!��  
 
���������  ���
���  ��  �
������!
  ���
����
�   
��
� . 

%�� , �
��	�����  (
����� , ��" ’��	�  ���������� ) �
	��"��  �����!	�	  ���	�  – ���
�
�   ������� . 
��
	� , ��  ��������	!  �  ��
��  ?���	
����  �����  ��������!��  	�  �
������!��  ��	
�  [18, c. 71], �#�  
���
���  (�����!	�	� ) ���
�	�	�!
 . ���	
�  ���	!  ��"��������	  ��  	�������  ����	!  (�����!	�	 ), 	��  � 
���
��	����	   �����
���!��  ����	!  (�������  ����������  ���	
��!�
�  �������� ). &���  ��  

"��
����  ��
"������	!  ���������  �����  �	�����	�� , ���  �  ���
��  � �����	�  �  	
��  ����  �  
�
��	������  �����!	�	��  ����!�
�	�  ���	
��� . 

���	
��!��  �
����  – ��  �
��������  �
����  ���	
���  �  �������  �
����  ��  �  ���	
��!�
�  
����!�
�	� , 	��  �  ��#�  �
����  (�  3��
��  ������  �
�
�	!��  ��  �
����  �
���	�
  �  �!
��  �� ’����  ��
  
«���	
��!��  ����!���	! »). 

)��	��#�!
�
��
����!��  �
�	�
�!  – ��  ����������  �
�	�
�!�
�   ������  ����������  ��" ’��	
�  
���������� , ���  ����
�	!��  �  �����  ���
���
�  ��	��  �  ��
����  �
��
����!�
�  ����!�
�	� . 

)��	��#�!
�
��
����!��  �
�	�
�!  ���  	���  
���� : 
1) "��  ���	��#�!
�
��
����!�
�
  �
�	�
��  �  ������  ���
����  �
	
���   �����
�������  

�
��
����!�
�  ��	��  ��  ���
���
�  �  "
��  ��" ’��	�  ���������� . )��	��#�!
�
��
����!��  �
�	�
�!  ��  
 ������  ����������  �  �"�
��	�
  ��
"����
�  ����
�  ��"����	��
�  ��	�� ; 

2) ���	��#�!
�
��
����!��  �
�	�
�!  �
��  ���������	�!  ��  "��  ����	�  ��	
��	�
����  
��	�� , 	��  � "�	  ��	
��	�
����  �"
  ��	
��	��� . 

)  ���
�� , ���������  ��"����	���  ������  �
  ����������  ��������	���  (
����������� ) ��  
�����
�  ��"����	�  &	 . +��
�  �����"����  #�
��  ���	
�������  ���
��������� , ��	
��	���  
�
�	�
�!��  ���������� , ���  ��  �
��
���	!  ��	���   �����
����	  �������!�
  [2, � . 86]. &	
�
��
  
�
��
����!�
�
  �
�	�
��  ��  
������ , �
  �������  ��
�   �����
�����  ��	���  
���	��#�!
�
��
����!�
�
  �
�	�
��  �
����  ��"��������	  ����  ��	
��	���  �
�	�
�!  �������!  �  
�����  ��  �#�  �� 
��������  ��
  �� , ���  �  ������
�
  �
�������� . )  	��
��  ������  ��"�������	!��  
����
����  ��	��  (��"����	�  �
�
��	!  ��
  	��  �����  �
��
�	��  – ��
��� , �
  �������  �"
  
���	����  ��	���  �  �	���
��  �	���  ����
��
  �����
�
  ����
�#�!
�
  �����
��� , �  ��
��  ��  ��	���  
 �����
���  [5, � . 133]). '�����
 , �  	��
��  ������  "�
�  ;  3 �
�	�
�!�
�  �
���� , �
�����
�  ��  �� . 1 
– �  ����  �
��������  �  �����!�
�  �
�����  ��
���� , ���������  ����  �������! , �	�
�����  	�  
�����  
��!	����	���  �
������  ��� , �
� ������  �
����  	�  ��
����  – ��  ��
��	
���	!�� .  

'����  ��
"����  �
�����  �  	
�� , �
 , �����  �����  ���� , �����  ��� , ����������  – 
���
��
�����	!  	���  �
�	�
�!��  	�  ���������  ���������� , �  	��
�  "��
��  �����   �����
�������  
��	��  – ��	���  �
��  � ��	��
  ���
��������	�!  �#�  �  
"�����
��  ������
��  �
����!  
�
���#���  ������ . )  �!
��  ������  �  �
	��"�� : 1) 
�����  �
"
	  ��	��  ��  �����  ������!����  (�  
	 .� .  �����
�� ) ������	���  �  	��
�  2) 	�
���  
��������  	�  
�����  ��
�
"� , �  ���  ��	���  
�����	!��  	�  �
�	�
���	!��  – �  ����  ���	 . 

��������  �  	
��������  ����������� .  
1. '����!�  �
��
����!��  �
�	�
�!  ��"�������  ��
�
	��  �� ’��
�  ��  ������  	�  

��
��
�
����  �����!	�	�� , ����#��  
"���  �� 
������ , ��
"����
�  ���  ����������  �
�	�
��  ��  
�����  �� 
��������  ������ , ���  �
�
  �������  �
���!�
  ��
��	
����	  ��"����	���  ������ . )  
�����  ��"����	��
�
  ����
��  �����"�����  � : ���������  ������!  ���  ���
���
�
  ��
���� ; ����  
��
����  ������	!��  �  ��������  ��������  ��������� ; �������	!  �����!�
�  �
����  ���
���
�
  



�� �� ��  �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� ���� ��   22’’22001122[[1122]] 
��������	�
���  	���� -����	����  ���	��  

 

 16 

��
����  ���  ���������  �
��������  �"
  ���
��������  ������! ; �
�����	!  ����������  �
������  ���  
	���  ��
� , �
"  ���������  ���  �
�	������  ������!  �
���  "��
  ����#	 .  

2. &������  ��
�  �������  "������  	�   
��������  ���
��  ����
��  ������	!  �����
�	�  �  
��	���  �
�	�
�� . &�
�	������	!��  ������  ���  ������  �
��	�
�
  ���������
�
  �
�	�
��  ��  ����  
�� 
��������  ������ . %���  �������  �����  ����#����  
" ’���  (��	�������� ) �� 
������ , ��
�  

"�����	!��  ������  �
��
����!��  ����
�� . %���  �� 
������  �
	��"��  ���	
�������  
�
"���  
 
��  � ��	
���  �
��
����!�
�
  �
�	�
�� , �
�����  ���	��#�!
�
��
����!�
�
  �
�	�
��  – ��  �����  
��������	�  	�  ����
������  ��������	� , 	�  ���	�  – ��  ��#�  �� 
��������  ������  ���������� .  

3. '�
"��
�	�� , ���  �
�������	!  ���	
��!��  ����!���	!  �  �����  �
��
����!�
�
  �
�	�
��  
�������
  	��� : ��" ’��	  ���	
��!�
�  ����!�
�	�  ���
�  ��  �  �����
�
�  "���
������!
�
  ��
����  
�
��
���������  (����
�	!��  �
��  �
�	�
�!
���
�  ��	��
�  	�  ��
���
�  
����	��
�
  ���������� ); 
��
�
	���  �� ’��
� , ���  ��"�������  ���	
��!��  ����!���	! , ��  �  ��	��
  ��
"�����  ���  �
	
��
�
  
��
����  �
��
��������� , �  �
	��"��  ����������  ���  �
��������  	�  ��
��
�������  
����������  
�
��
����!��  ��
����� ; ���	
��!��  ����!���	!  �������  �	����!  ����
����
�	�  ��	��
�����  
��	����� , �  �� 
������  ��  ������  �
  �"�
��	�
�  ����
����
�	� ; ��" ’��	
�  ���	
��!�
�  ����!�
�	�  
�����  �   ������  (������	 ) � ���
�  – ��	
��	���  ����� . 

4. )��	��#�!
�
��
����!��  �
�	�
�!  – ��  ��
���  ����������  �
�	�
�!�
�   ������  ����������  
��" ’��	
� , ���  ����
�	!��  �  �����  ���
���
�  ��	��  �  ��
����  �
��
����!�
�  ����!�
�	� . 
���	��#�!
�
��
����!�
�
  �
�	�
��  ���  	���  
���� : "��  �!
�
  ���
����  �
	
���   �����
�������  
�
��
����!�
�  ��	��  ��  ���
���
�  �  "
��  ��" ’��	�  ���������� ; ���  �
��  ���������	�!  ��  "��  ����	�  
��	
��	�
����  ��	�� , 	��  � "�	  ��	
��	�
����  �"
  ��	
��	��� . 
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�������  �	����  

 
1. ���������  %. ) . '��
�9  �
��	� . '"��  �
��
�9  �
��	����
�
  ���������  : [���" . 

�
�
"� ] / %. ) . ��������� . – %�����
�  : B�� -�
  %2%�, 2005. – 121 � .  
2. +�  &	 . 6����  ���������  / &	 . +�  ; [��� . �  ���� ., ������ . &. ) . 8���!��
�� .]. – [2-�  �� .]. – 

. . : B���	��!�	�
  -0B , 2007. – 120 � .  
3. +
�!#
�  ��������  ��
���!  / [�
�  ��� . � . 4 . &������� , ) . 8 . 0��	��� ]. – [2-�  �� ., 

������" .   �
� .]. – . . : B6(2� -. , 2000. – 704 � . 
4. +�	���!  ( . ( . ���	 : �	��  � 	��������  �
��	��  �  �������  	�  ���	�  : [�
�
��� �� ] / 

+�	���!  ( . ( ., .�����  6 . . ., ��	����
  6 . *. ; ��  ��� . ��
 . ( . ( . +�	��� . – :	
��  : :$%� , 2004. – 
564 � .  

5. )����  	�������  ��
���  ������
�  �������!�
�  �
�  (�  �
� ., �
�
� . 	�  &D) / [����� . � �
�
� . 
��� . ) . %. +���� .]. – 0. ; *����!  : )%(  «����� », 2007. – 1736 � .  

6. ,
��
����!��  0
����  ������  � i�  16.01.2003 ;  436-IV, �
	
���  ������ i�  � i�  24.02.2010 
[8���	�
���  ������ ]. – 2���  �
�	���  : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=436-15. 

7. 3�����!��  = . &. .��������	  / = . &. 3�����!�� . – %. 1. – 0. : ��� .  �� . �� -	  ���������	�  � 
"������ , 1997. – 543 � .  

8. 0
"�����  6 . 8 . C�
�
�������  �"����	��  : [���"� .] / 6 . 8 . 0
"����� . – . . : C�
�
��� , 
1982. – 408 � .  

9. 0
�	�
�!  � �������  : [������� .] / [+�	���!  ( . ( ., +����#  &. ) ., .�����  6 . . ., ��	����
  6 . *.]. – 
[2-��  �� ., �
� . � �����
" .]. – :	
��  : :*%* , 2000. – 512 � .  

10. 6
��  	�������  ��
���  �������!�
�  �
�  (�  3 	 .) / [����� . ) . ) . 4����
 , ' . . . &����#�
 ]. – 
[2-��  �� ., ��� .].– %. 1. – 0. : �0'6*% , 2008. – 926 � .  

11. 6
��  	�������  ��
���  �������!�
�  �
�  (�  3 	 .) / [����� . ) . ) . 4����
 , ' . . . &����#�
 ]. – 
[2-��  �� ., ��� .]. – %. 2. – 0. : �0'6*% , 2008. – 926 � .  

12. 2��!�
  ' . A . ���	  �  ������� . .
� 
�
���  : [�
�
��� �� ] / ' . A . 2��!�
 . – 0. : *� 
�������
 -
�����	���  ����	�	�
 , 2008. – 493 c.  

13. Cook John William Auditing: Philosophy and Technique / William John Cook, Gary M. Winkle – 
Boston : Houghton Mifflin, 1976. – 512 p.  

14. Espejo I. The Viable Systems Model / I. Espejo, R. Harnden. – Chichester : Wiley, 1989. – 484 p.  
15. Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related 

Services Pronouncements. – New York : International Federation of Accountants. – Part I. – 2010. – 806 p.  
16. Harry Mike Business Information: A Systems Approach / Mike Harry. – London : Pearson 

Education limited, 2001. – 420 p.  
17. New Webster’s Dictionary. 1992 edition. – Miami : P.S.I. & Associates, Inc., 1992. – 256 p.  
18. Principles of Auditing: An International Perspective / [Hayes Rick, Schilder Arnold, Dassen Roger, 

Wallage Philip]. – McGraw-Hill, London, 2nd ed. – 2005. – 692 p.  
19. Rathe A. W. Management controls in business // in Malcolm, D.G., and Rowe, A. J. (Eds.), 

Management Control Systems. – New York : Wiley, 1960. – Pp. 305–323.  



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� ��  ���� �� ��   �� �� �� ���� �� ��  �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
 
 

 17 

20. Schandl Charles W. Theory of Auditing: Evaluation, Investigation, and Judgment / 
Charles W. Schandl. – Houston : Scholars Book Co., 1978. – 220 p.  

21. Schoderbeck P. P. Management Systems / Schoderbeck P. P., Schoderbeck C. G., 
Kefalas A. G. – Homewood, IL : Irwin, 1990. – 458 p.  

22. The Oxford English Dictionary / [prepared by J. A. Simpson and E. S. C. Weiner]. – [2nd ed.].– 
Oxford : Clarendon Press, 1991. –Volumes 1-20.  

23. Vickers G. Towards a Sociology of Management / G. Vickers. – London : Chapman and Hall, 
1967. – 207 p.  

%������	  
���������  ���������  $���������	���  �����  
����	����
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����	�  �	  ������  ��$���	������  ������  ���	������ , ���%����  � ���&�����  �	�	���������  

����	����
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#��������  ������������  ���������  
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�������������  ������  �������� : 
 ��	����  �������������  

 
����������  	
������ . )�������  �
�	�
��  
"��
����
  ��	
���
�  �	�����  ������!�
�
  

�
��	�� . )��  �  ����� '����  � 
" '��	��
  �������  �����  �  ��
�
����
��  �		�  ������!�	�� . 4�  
�
����!��   ������ , �
�	�
�!  �����  �  ��	���  �������
�
  � �
��
����!�
�
  ����������  ��������
  ���  
������!�
 -�
��	��
�
  ��	�
� , �  �
�
  �����  �  ��	���  ����������  
"��
����
  �����	��
�  � ������  
�
��	��  ��
���	���  ��  � ��
"���  ����
�� , �  	��
�  �
��	��
�  
�����������  ������!�	�� . 

)  ��
���  ����  �
�	�
�!  ��������  ������  �
�!  �  ����������  ��������	�
� , ������	!��  � �
�
  
�����
�����	! , ���  ������  ��
��
�������  �����  ��	��  �
�	�
�!�
�  �
"
	  ��  ����  ������  ���������� . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . $
���������  	�
��	���  � ����	���  �����	��  

����������  � ��	
�
�
���  �
�	�
��  �����
  ������  �����  �  ����
���  � ����
�
 -����	����  ��	���	��� . 
)�������  ��  ��
"���  ��������  ��  ����"���� , 	��  � ��	������  ����� , �����  ���  ��
"����
  
�������	 : *. � . +��
"���!�
�
  [2], 6 . %. +�����  [3], ) . ) . +������  [4], ( . ( . +�	���  [5; 8], +. *. )������  
[6], 1 . ) . 0�����  [7], 8 . � . 0
�����  [9], - . . . 0�����
��!�
�
  [10], ) . ( . .�����
��  [11], ) . . . .���#��  
[12], , . � . &
�
��
��  [15], &
�
�
��  � . 0. [15], - . ' . &������� , ) . ' . <������  [18], ' . � . <����  [19] 	�  �� .  

6������	!  "���	!
�  ��"�������  �����	!  ��
  �
�	!  ?���	
���  �
�
"
�  �  ��
"���  �
�	�
�� , 
�
��  �
�  ��  �����  	
����	!��  ��
"����	�  ���	��#�!
�
  �
�	�
�� , 
"?���	������  �
�
  
	�
��	���  �����  	�  ����������  �
�	�
�!�
�   ������  �  �����		�  ���������!��  ��#��!  ��  ����  ������  
����������  ��������	�
� . 

����������  �������� . .�	�  �	�		�  �
�����  �  �
���������  �����!�
	�
��	���  �����  
���	��#�!
�
  �
�	�
��  ��  ���
�	���
�
  �������  ���� .  
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$��  �
��������  �
�	�����
�  ��	  �����"����
   
��������  �
����
��
�	�  �  �������  ���
�
  
�	���  �
��������� , �  ���� : 

– 
"?���	������  	�
��	���  �����  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  ��  �����!	�	  �
� ������  	�
���  
�
�	�
�� , 	�  ��  �
����	��  �  �����������  ������	��  	�
��	��
�  ��	�� ; 

– �������  � ��	���	�����  �� 
������  ��
  ��	���	!  ���	��#�!
�
  �
�	�
�� , �
�����  �
�
  ��  
�����
�
�   ������  �
�	�
��  �  ��	���  ���������� . 

������  ��������  ����
���!  ����������� . 2
�������  �����!��  �����	��  "��! -��
�  
�
����	�
�  ����  �  	
��  �
��  	�
��	�
 -�������
�
  �������� , ����  ����
����	  �	�
�
�����  	�  
����
��  �����	 . 

3 �	�
�
����
�  	
��  �
��  	�����  �
�	�
�!  ���  ��	��!��  �
�
������ , �	�
����  #���
�  
��
�������  ���� : rola – ��
�	
�  ������  ��  ������ , �
�����	 , 	�  contra – ��
	�	������� , ���  
������	!��  ��
	  	�������! , �
  ���	�	!��  �  �!
��  �
�����	� . '	�� , ���  	�����
�  «�
�	�
�! », ����  
�
����	  �
�������� , ���	�������  ���!�
�  	�������!  [14]. 

6���
��  �����	  �
�	�
��  �����"����  �
�
  �
�����  ��  "���	
  ����	
��
�
  �
��		�  �  �
����  
 ��
�
 �!�
�
  	���������  
�	
�
���  �  ��
��
�
��� . 

'�	
�
�����  �����	  �
�	�
��  �
������  �����
�� ’���  	�  ����
��  "�		� , ���
"�������  	�  
���������� . )��	�� , �
�	�
�!  	�����	!�� : 

– ��  ����	���	!  "�		�  (��
�	��������  ��  ��
�����  	�  ����� ); 

– ��  	�  ����
��  (�	�������  ��" ’��	�  �
  �����
�  ����!�
�	�  	�  ����!�
�	�  ��#�  ��" ’��	��  �  �
����  
�
	������  �����  �
�� ); 

– ��  ��  ����!�
�	�  (�
��������  ���!�
�  ����� , �
  �����	�����	!  �	����!  �
��������  ����� ). 
,�
��
�
�����  �����	  �
�	�
��  �
�����  �  	
�� , �
  ���  �  ���	�����	
�  �
���������  ��
�
����
�  

����!�
�	� , ���  ������	!��  �  �
�������� . 3 ��  �
����  �
�	�
�!  	�����	!��  �� : 

– ��
"����  (��������	!  �
����	���!�� , 	�
��	���  	�  ��������  �	��! , ���  �	
���	!��  
��	�
�	� , �	���	�� ,  ������ , 
���������� , ��	
�� , ��	���
�
  ��"���������  	
�
 ); 

– �����  (��
���  ����! , ���  �  ������	
�  � �������
�  ����!�
�	�  ����
�
  �
��  �
�������� ); 

– 
���	��  ����!���	!  (��������	!  ����! , ���  �
����  �
�
��	  �����   ������ ). 
2
��������  ��������	�
 , ��  �����	���  �  ��	���  �
��
����!�
�
  �
�	�
�� , 
������  �  	� , 

�
  �
�	�
�! , �����������  ��������  ����  �����	��  "���  ������	��  ��  ���	��#��� . )���
����
  

" ’��	 , ��" ’��	  �  ��
���  �
�	�
��  "���	!   
�����	��  ��
���  �  �����  �����	��  	�  
��
����	�
����  �  �� ������� . %
"	
  	���  �
�	�
�!  �
  ����
#����  �
  ��������	��  "���  ���	��#��� . 

)�������  	���  �"
  ��#
�  ����
�  "��! -��
�  ���� ���
�  	�  ��		��
�  �	
�
�  �  
" ’��	��  � 
��
�����  �
���������  ���  �
�����	!  ����	  �� ��  ���
�	����  �����!  ����!  �   
���������  �����  
	�
��	���  �����  [8, � . 20]. )��	�� , ���	��#���  �
�	�
�!  �  ���
�	����  ������
�  (�
����
� ) ����  ��
  
�
�	�
�! , ���  �
��  "�	  �	��������  �  ���!�
�  ��������!��  ������ , � ��
��  ����	��  ����
�����  
������	  	�
��	��
�  ��	�� . 

*������  	�  
�����   ��
�
 �� -����
����  	�
���  �������� , ������	! , �
  
"?���	
�������  	�
���  
"���	
  �  �
��  �����	!  ���  	
�
 , ���  ��������  ��
  �
"��
��  	�
���  �  �������
 . %�
���  �  ������
�  
�	���	���
�  ��
���
� , �  ��	���  ��
�  "���	!  ����	!  �����  ��	��  ������ . �
���  	�  �"
  ��#�  ��	��  
������  �����	!  ���  #�
	  �
�	���	�  � ��	  �
������  �
����	�
�  	�
��� . ��  �!
��  	�
���  ��  ��
��  
��		�  �
����	����  (�  �����  �����
�	�  �  ���  ������	��  �����  ��	��  ������ ), � ��  
"�	����  ��
"����
  
��	  ��  �����  ��  �
������  
"?���	
�������  	�
���  [17, � . 57]. 

&��
��	���
  ����  �
�
�����  �
  ��
"���  
"?���	
�������  	�
��	���  �����  ���	��#�!
�
  
�
�	�
�� . 3 �
�����  �
����	���
�	� , 
"?���	������  	�
��	���  �����  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  

������  ��  �
  ��#� , ��  
"?���	
�������  ������	��  	�
��	���  ��	�� , ���  ��
��	!  �
  �� ������ . )
�
  
�
��  ���������	��  �  ����  �����  �������� , �  �����  �	������  �
��
	 , �
  ������	!��  �  ����  ���  
����	�
� . ��  �!
��  
"?���	
�������  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  ��  �
����	��  �
����  ����
����	  

��
�����  ��������  ����  �������
�  ��  
��������  �  �����	���	��  ����  	�
��	���  ��	�� , �
  
��
��	!  �  �� �����  	�  ���	!  ��
��  
��
�
�  ��#�  ��	��  ������  (�� . 1). 

3 �
�����  �
����	���
�	�  �
����
���  	�  ������������  �
��	
�  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  

������  ��
���  "��!#  ���#  ����
����
�
  �
��	��  ����  �� �
��
���	�� , ��������  � 	� , ���   
����	!��  
�������  �������  ����! . )  �!
��  �����  
���  ������  ����!  �  ���?���	��  ��#�  �������  ����! . * ��  ���  

��
��  ���  �
��	��  
�����  ��	��  ������ , 	��  �  ����#�  ��������  �  ����	  	�
��� , 	
"	
  �
	�������  
�
�����	!  ��������
�	��  �  �
��	��  	�
��� , �
  � ��
�	������	!��  �  ��������  ����	�� . 

��
	�  ������  �����	! , �
  ���������  	�
��� , �
  �
�����	!��  ��  ��  ������	�  �  �
"�  ���
�
"����  
��	���  (�  �����
�	�  	���  	�
���  ����� ), �  ��  �
����	��� , ���  ���  �
����  �  ��#�  �������  ����!  � 
������!�
 -��	
�����  ����	��  �  ���
�� , �
������  �#�  	�����!��  �
���	����  �
� ������ , �
�  �����  
����!  
"�	���  �����  �����	���  ���	�"��!���	!  �� �
�  [1, � . 61]. 
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��� . 1. )��������&  ������!$  – 	�  �!������#�  

 
3���� , �
� ������  	�
���  �
�	�
��  �  
" ’��	���  ��
���
� , ���  �����	�����	!��  ������  �  

�
��	��  	�
��	��
�  ���� , ��
�
"��  ��
"��	��  	�  ��
��
��������  ��	
�
�
����
�
  ��"��������� . 
5�  �
� ������  ������  �
  �
��  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  ��  �
�����  ����  ��
  �
�	�
�! , ���  	��
�  
��������  ��
����  �
� ������ .  

3 ��	
�  ��	�
�
  �
���������  �
���
�	��  � ���  �
� ������  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  ��  
�
����	�� , �
�������
  �
�
  �	���	���  � ������	  (�� . 2).  

)  
��
��  �
���������  �
������
  ��
��
�
�����  �����	  ���	��#�!
�
  �
�	�
�� , ���  
�
�������	!��  ��  ��	��� , ��   ������  ����������  (���������!��  �����	 ) 	�  ��  ��
��� . $
  	
�
  � , 
���	��#���  �
�	�
�!  – ��  ��	���  �
�������	!��  �  �
����  
"?���	������  	�
��	���  ����� , �  
���	��#���  �
�	�
�!  – ��   ������  ����������  �  ��  ��
���  – �  �����	��  �
������  �  �
����  ����������  
����	��
�  ����!�
�	� . 

3 ��	
�  "��!#  ��"
�
�
  �
������  	�
��	���  �����  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  ��
��	���
��  
������
�  – ��  �����!�
����
��  ��	
�
�  �������� , 	
"	
  �
��
����
  ���	��#���  �
�	�
�!  ��  
������	  	�
��	��
�  ��	�� .  

&�
��	��  �
�������	!��  ��	�����  
��
�� , ���  �����"����  ���������  ��	�
�	� , ����� , ������! , 

" ’��	�� , ��" ’��	�� , �����
���
�	�  �
�	�
�!��  ���  	�  ���� ��������  
���� . 3��������  ��  
���
�
"����  ������ , ���
���
  �
����	 , �  ���
����	!��  �
�  �   ��	��  �
��
����!�
�
  �		� , 
���  �
���
  ��
��������	  ��  �
�����  �
����
����	! . * ��  �������  �����  ������	  	�
��	��
�  
��	��  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  – �
�����  ������  (���������   ������ , �������  
����������  	�  
 �����
������� , �����  	
�
 ), ���  ?���	��	!��  ��  ������	��  ���#
�  ����  �  
����	!  ������  

����	�
�����  ��	����
�  
��
�  "��  ����  �� �������� . 
%��	��  ������	
�  	�
��	��
�  ��	��  �  	���������  (�����	���  ������ ), ���  �������	!  

��������  	������� . �
��	����  �����	 , ��  ��������	!  ����
���  [13, � . 176], �
����  ���
�����	��  �  �� 
���	��#���  ���
���  �
"��
� . ���  ��  ��  
������ , �
  "��! -���  �
��	����  �����	  �
��  "�	  
�"����  �
���!�
 . �
��	����  �����	  �	�
���	!��  ��  ���  ��	�� , �  ��	���  ���
�  �  �
��	����  
�����	
�  �	�
���	!��  ���  �����	���	�  ����
�  ������	�
�  ������ .  

4�  ��������  �
�
��  . . ) . �  �
"
	�  «���������  ��	��
�	�  	�
��� » [13]– ����
������	!  	�
���  
�������
��  �����  ����!  �
��  ���"���	��  ��  �
�
�
�
�  �
���	���
�  �
� ������  	�
��� , ���  
����
����
  �
  ����!�
�  �����
�	�  �����  ������  ��
��
�������  �  �
� ������  	�
��� . '	�� , 
������	���	!  	�
���  ����!���  �����
�	�  ���
�	!  �  ����
�����  �"�����
�����	!  	�
���  �  ����	�� . 
'����  ����  ����
����	 , �
  �  ��
����  ��
�
  �
��	��  	�
���  – ��  ��	���  �
��  �
�
�����	��  �
��  
 ��	��  	
�
  �  �
����� , �
  ���  �����!
����  ��� , � 	�  ���� , �
�#����	  ��
�  ������	��  �����! . 

'����  ��  �
�#�����  �
��  ���������	��  �
  ����
�  ���� , ��  ��
�  	�
���  ����	�
���	!��  �  
��	
  ��	��!��  �
"��
�� , ���  ��  ����
�����  �����
�	� , � ����
����
  ��
���  ���������� .  

 

�	
���	��  ��	�����  –  

��  �������	
��  

��������  ���	���
���  �������  

������  ��	�����  

�	�  �������  �	�		�  

������  ����������  

������  ����������  

������  ����������  

������  ����������  

������  �
�������������  
�����
  

��������  ���	���
���  �������  

���
���

��
 ��

�	�
��


���
 ��

���
�

 

������  ���	����	���  �	����
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��� . 2. ��������  ��������$�
�  ������!�  (
�����!�
�"��  ����� ) 
 
�  �
��	��  	�
��	���  �����  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  
���  ��  ����
���  ���
�����  �  �����	���	!  

��
"����
�  ���
�	�  �  	���	������  ���  	�
��	���  �	��! .  
�  ����
���  � ������!���  ��	���	���  �  
"����  � �
�	�
��  �  ����
�  �����  ����
�  �
  �
�������  

�
��������  
�����  	������� , ��  ����	�  � ���� ��������  
���� , �  	��
�  ��	�
�	�  ���	��#�!
�
  
�
�	�
�� , �
�
   ������  �  ��	���  ����������  ��������	�
� .  

)��	��#���  �
�	�
�!  �  ������!��  ����
�  �
��	��  ��
�
���  �
���������  ��  �����
��  ���	��  
��	��  �������
�
   �����
�
�
  �
�	�
�� , ���  ���  ��	��  ���	�����
����  ����
�����  � ������������ , 
���#  ��  ��� , ��  �
��	!  �����  ������ , �
  �
�
��
  �
�
  ���
�
"�����	! . 5�  ������
  ���"	
�  ��  
�
�������  ��	�
�	�  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  � �
�
  
" '��	�� , �  ���  ��
�	���������  �����!��  
�
�������	��	!   
����������  �
��	!  � 	������� , ����	���	!  ������ , "���	
  ������	���	!  
�����	������� .  

���������  ���
�  ���	�������  ��������	!  � "���	
�������	!  ��
"���  ��	�
�	�  � �
�������  ��  
�
�	�
��  ������� , 	��  � ���	��#�!
�
  �
�	�
��  �
����� . 

����������  �  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  �
�����  �  �������  ����#���  ����������  
"���
�
� , 
 �����
�
� , ��
�
����
�  � ����
�
�  �
��	�  �  ��"���������  ��
����   
��������  � � ��	��
�
  
��
��	����  �����  � ��������  ��  ����  �	�����  ����������  	�  �  ����  � ����  ����!�
�	�  ��������	�� . 
3����   
����	!��  
" ’��	  ���	��#�!
�
  �
�	�
�� .  

6�  
��
��  ����
�
  �����
�� '����  ���  ��
�
�����  �
������� ,  �����
�
 -�
��
����!��  

��������  � ��
�����  ��
"��	�� , 
"��� , �  	��
�  ���������!��  ��#����� , �����
����  ��  

����������  "���������
�  ��
"��
�  �  �����
�
 -�
��
����!�
�  ����!�
�	�  ��������	�� , ���	��#���  
�
�	�
�!  �
�	!  ���
�����  �����	�� . 5�  �
��
���  �����	  ���	��#���  �
�	�
�!  ��  ����� '����  
���	��  ��	��  ����������  ��������	�� , ��	
�  ��
�  �  ��������  �������!   ��	��
�
  �	���  
������
�  � ���
���
�  �����	��  ���  �����	�  �������  � �	�����	��  �  ���	��  ���
��
�	� , �
���!�
�	�  � 
� ��	��
�	�  ��
��	����  ����  ����  ��������  (�  �����������  ����
�����!�
�	�  ��
������ ) ��  "��!#  

��	������  ���	����  – ��  
�������  

��	������  ���	����  – ��  
� !"��  

��	������  ���	����   
– ��  #$%�"&�  $� �'(&%%�  

���	�  �	����
��  ��������  �	����
��  ��������  

�  �  	  �  �  � )  �  � �      �  �  �  �  �  �    �  

��������   ���	���
���  �������         

��
�� �  �	�		� , !�  
�	�"
#  	� ��	���	����  ��  
������  �  ������$�#����  ��  
������%
	����	���	�  
$����	���� . 

 

... � ’����  ��  ������	�����  

  ( ��$  – ���������  –  ���$ ) 

��
�� �  �	�		� , !�  
������ �	�  	�  
����������  

��� ��	������  ������
  
��"  ���� �	��  �  
���
����  ��$��������� . 

 
... � ’����  ��   ��������� . 

 

 

��	�����
�  ���������  ���	�  

����������  ���	�
���  ���������  

1 �
�	��	�  ��	� �  ( ��	���		�  �
�	���� , 
����� , �� $�	� , �� ’#��� , �
� ’#��� , 
������ �	����  ��	�����	��  $�� , 
�����%������	��  ��	�� ); 

 
2 �����	�  ��� ���  ( ��	���		�  %
	���� , 

���	����  ����	������  � %
	����	
 �		� , 
��� �� , ��!� ); 

 
3 ����	���	�  � ’����  ( ��	���		�  

��	����	���  ������
 ). 
3 

1 

2 
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������  �	�����  ��
����  ����

"���  ���
"��  �  	� , �
"  ��	  ���
��  ������	  �
���	����  ���
�  � 
���
"��	  �
��#�����  �  ���"�	�!
�� .  

2
��������  	�
���  �
��
����!�
�
  �
�	�
��  ��  ��	��� , ����  ������	 , �
  ��  ��	������  	�  �  
������	 , �
  ���������  ��  �� . 2. '���� , ��
���  �  	
�
 , �
  �
��
����!��  �
�	�
�!  
����	
����  ��  
�����!�
��������  ��	����  [8, � . 13], 	
  �  ���������  ����� , 
" ’��	�� , ��" ’��	��  	�  �����
���
�	�  
�
�	�
�!��  ���  ���"����	!�� , ����
����
 , �
  ��	������  ������  (	
"	
  ��	��  "��!#  ��
�
  �
����� ). 

�
���  ���	��#�!
�
  �
�	�
��  �  ������!�	��  	�  ���������  �
�
  ���	�  �����  ��#�  ����  
�
�	�
��  
"��
����
  �
����!�
 -��	
����  �������
��� , �
  ���  ����
��	!��  �
������������  
�����
�	�  	�  �
���  ����������  ��  
�� , �����  ��������  �����  ��	������  ��������  ����  
(������ , �����	
� , ����	
� , ��������  � �� .) 	�  ��  ���  
��
��   
��������  �����  ����  �
�	�
��  
(��������   �����
�
 -�
��
����!��  �
�	�
�! , ���	��#���  �
�	�
�! , ���	 ). 

)��
�
 , �
  �  "��! -��
��  ���  ����������  ��
"�����  ������	
�  �  �
�	�
�! , 
����!�  "��  
�
�	�
��  ��
�����  ��������  ��#��!  � ��	��
�����  �
��  	�  ��
� , ����������  ���
���
 . 

)  ������
��  �
�������  ���������� , ���	��#���  �
�	�
�!  �  ����  � ����  ����!�
�	�  ��������	��  
�
������  ��"��������	  ��
"����
�  �� 
�������  ����������  �����  ������  ���������� , �
  �
��
���  
�����	  ��  	��!�  �����!��  ��#���� , ���  � 
������	 , ��
��
����	  ���  ���������!�
�
  ����
���� , 
	
"	
  
������	  �����	���	�  �
������  �
����	��  �����	�� . 

��������  �  	
��������  ����������� . %���  ��
� , �
���������  �	��!  �
��	��  
���	��#�!
�
  �
�	�
��  �
��
��
  �����	  
��
���  �
�
  �
�
����� , ���  �	����	!  ��  
"?���	������  
�
�
  	�
��	���  �����  �  �
����  	�
���  ��	�� , ���������  �
�
  ��	�
�	�  	�  �
�����  ��  �����
�
�  
 ������  �
�	�
��  �  ��	���  ���������� . 
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%������	  
(�	���  �����%��	  ��)������	���  �������%���  �		�  ������&���
�  ��������  ��  

���������  �	  �	�	���������  �� ��������� . ���������  ������  �  ����  ������&���
�  
��������  �  �����  
����	����
�  �������� , 	  �	���  &���  �	����	���  ��������
��  
������
�  ������� . 

�������  ����� : �������� , ������&���  �������� , ��������	 , �������  ������ . 
 

%�������	  
(�	���  ����!��	  ������	���  �������%����  ����  ���������
�  ��������  �	�  

��������"  �  �	�	���������  ��  #�������� . '�����	��  �!����  �  ����  ���������
�  
��������  �  �����  �����������
�  �������� , 	  �	���  ����  ����������  ��������
��  
������
�  �����	 . 

��������  ����� : �������� , ����������  �������� , ��������	 , �����"�  ����� . 
 

Annotation 
The article is devoted to grounding theoretical concepts of the internal control as the polysystem as 

well as characteristics of its elements. Investigated the nature and place the internal control in the system of 
economic control, as well as the way the application methodology systematic hike. 

Key words: control, internal control, polysystem, system based approach. 
 
 
 
 

���  338.246.87.001:332(477) 

�����&�  � .�., 
� .� .� ., ����� ,  �� . �������  ���������   

�  ����������  ������������ , 
#���������������  ������������   

���������  �� . '����  (��!��� , 

�����  
 .� ., 

� . .� ., �������� ,  �� . �������   
�����)����  ������ ����  � �������� , 

��������    ������� -��������!��*  ��"�� , 
+����� ����  ������������  ��������� , 

(���,����  - .. ., 
� .� .-� .� ., �������  �������  ���������  

 �  ����������  ������������ , 
#���������������  ������������  

 ���������  �� . '����  (��!���  
 

����  ������� -��������	���  �������  ���������  
�������  ���������  �������  

 
����������  	
������ . &
����!�
 -��
�
�����  �
��	
�  ����
���!�
�
  �
��
����	��  �����
�  

���
�  �����	!  ���  �	���  � 
��
���
�	�  ��
�
����
�  "�����  ������  	�  �� ��
�����  ������� . �  ��
�  
����� , ��
�
�����  "������  ������  �������  �����  �����
�� , �����  ���  �����
�  �  ����
�
 -
	���
�
����� . �  �� ’����  �  ��  �����  
" ’��	���  ��
"������	!  �������  
�
"��
�	��  ����
�
 -
	���
�
����
�  �����
�
�  ��
�
����
�  "�����  �������  ����!�
�
  ���	
��  ����
���!�
�  ��
�
���  �  
��
���  �	��
�
  �
��	�� . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . ��
"�����  ��
�
����
�  "�����  ������  
������	!��  	���  ����� , �� : ' . +����
��!�� , ) . +
���� , 3. )������� , ) . )����� , ' . )���� , ) . )
�
#� , 
� . ,��!���!�� , +. ,���!�� , ) . ,���! , . . 1��
����
 , 4 . :����
 , &. 0���� , ) . 0�����
 , A . .��
�
� , 
� . .��!�� , &. .
����� , &. &����
�  ) . %
�����  	�  ��#�  [1–5]. 2����!	�	  ������  �
�������!  ��
"���  
��
�
����
�  "�����  ��  �����  ������  ��������  �  �
"
	��  [6–12]. ��
	�  ����  ������	 , �
  ��
"���  
��
�
����
�  "�����  ��
�����  �������  ��
�
���  ��  ��  �
�	�	�!
  �
�������� .  
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����������  �������� . .�	
�  ���
�  �	�		�  �  �
���������  ������
�
  �	���  ����
�
 -
	���
�
����
�  �����
�
�  ��
�
����
�  "�����  ����!�
�
  ���	
��  ��
�
���  ������  �  ��	
�  
��"���������  �	��
�
  �
��	��  ����
���!�
�  ��
�
���  	�  �� ������� . 

������  ��������  ����
���!  ����������� . �
��		�  ����
���!�
�  	���
�
����
�  "�����  
��	
�  [4] ������� , ��  ������
  �����	��  �����!  �
��	��  ����
�
 -	������
�
  � ��
"��
�
  
�
	������� , �
  ��"�������   �����
�������  ����
���!�
�  ��
�
���  ��  �����
�  ������  
��	����	���!�� ,  �����
��  � ��	�����!��  �������� , �� 
"
�
���  �
�	�	���	! , 	���
�
�����  �  
��
�
�����  ����������	! .  

6���
�
 -	���
�
�����  "������  – ���	���	!  ��	��  �"�����	  � ���	�����	  ��
"�����  �����!  
	���
�
����
�
  �	��� , �
  ��"�������  �
�����	!  �	��
�
  �
��	�� . 5�  �
�����	!  �����	  ��  
������	���  ��
���  �  ����
�
 -	���
�
�����  � ���� ; ��
��
����	  � �
���������	  ��"�������  
����  �  ��
�
����
�� , ��
�
����
�� , �
����!�
��  � �
��	��
��  �����
��� , ��  �����  ��
��  � 
�
	
�
�  ��
������ . 

6���
�
 -	���
�
�����  �
��	
�  �������!�
�  ��
�
���  ��	
	�
  �������	!��  ���  � 
��
���
�
  �  
�������  �  �
�����
�  ��
�
���
� . �  ��	�������  ��
���
�
�	�  �
�����	!  	��	��  � ��	���	�  
	���
�
�����  ����� , ��  ���	��  �  ��
���
�
��  ��
"��	��  �	��
�	!  95 ����
	��� . '��
��  ��  �������  
�������	!  ��	������� , ������� , �����  ��
���
���	! , �����
 -������	���  �
������ , "��!#��	!  
�������  ��#�
"�������� .  

@��	��  � ’�	
�
  � #
�	
�
  	���
�
�����  �������  ��  ��������  5 ����
	��� . '��
�
�  ��  �������  �  
����	�
���  ��
���
���	! , 
"�������!�� , �
�
�
��
 -
�	���  	������ , ��
������  ��"��������� , 
	����
��������� , �� 
��������  �
���� , "�
	���
�
��� .  

,�����  � ’�	
�
  	���
�
����
�
  ������  �
����  ������	  
��
��  ����
�
 -	���
�
����
�  "�����  
����!�
�
  ���	
�� . 0���  	
�
 , �  �����  � '�	
�
  	���
�
����
�
  ������   
����	!��  �
��  �����  ��  

��
��  "�
	���
�
��� , �
�����
�  	����� , ����
�  ��������� .  

�  3��
��  ������  «��
  ���
�	�	��  ������  ���
������
�  ����!�
�	�  �  ������� » (; 3715-VI, 
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������
�"��������  	���
�
��� , 
��
����  ��!	����	���  ������  ������� ; 

– 
��
����  �
��  	���
�
���  ��
�
	���
�
����
�
  �
��	��  	�����
�	�
�  ��	�� , ����	�
 -
�
�����
�  ������ , ���� - � ����
"�������� , 
�"�
����  	�  ����!�
�
�  	����� ; 

– 
��
����  �
��  	���
�
���  ��
"��	��  ��	������� , ��  
"�
"�����  � � ’������� , �	�
�����  
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*  ������  ��)������	�	  ������  �	����� -�������
�%���  ��	�����  �������%���  �������  

	�����  ��	����
�  �����	 . ���������  $	�����  ������  �	  �	����  ��  ��������  �	  
�	��������	��  ���	��&�  &����  �����!����  �����  �������%���  ������� . 

�������  ����� : �������%�	  ������	 , �����	��� , �	����� -�������
�%�	  ��	���	 , 
	����  
��	����
�  �����	 . 

%�������	  

*  �	����  ������	��  �!����  �	�%�� -�������
�%����  ��	����!��  #������%����  
�����	����  ���	���  ��	����
�  �����	 . '�����	�"  $	����"  �������  �	  ����%�����  ��  
�	������ . +��������"  �	�����&��  ����  ���"&����  ������  #������%����  �����	����   

��������  ����� : #������%��	�  �����	���� , �����	��� , �	�%�� -�������
�%��	�  
��	����!	� , ���	��  ��	����
�  �����	 . 

 
%nnotation  

The essence of the scientifically-technological parts of economical safety of the area real industry’s 
were determined. The factors of the influence on the sustainable development of industry’s were 
investigated. The proposed the ways further enhance economic safety 

Key words:  economical safety, innovation, scientifically-technological parts of economical safety, area 
the real sector. 
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��
"����  ��������	� , �
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���!��  �	�������  	�����  	�  	���
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���	�
�����  ��	�����!�
�  "��  ���
��
"�	�� , ��� ��	����	�  
�����������
 -��
�
����
�
  ���������  
 �����
�������  ��������	�  ������ , ��� ��	���  ���������	
�  ��������  ��
"����  �
������  	
�
 .  

����������  �������� . $
���������  ��
"��
�
  �
	�������  ���
��
"���
�
  �
�������  
������ , ��������  	�  
���������  ���
��
 -�������� , ��
"��
 -	������� , 
�����������
 -
��
�
�����  	�  ��#�  ������ , �
  
"��
����	!  �������  �����!  ��
"������  ����  	�  �������	!  
	��������  �
�
  ���� . '"?���	������  ���������  ���
�������  	�  ���������  � ��	��
�	�  
��
��	����  ��
"��
�
  �
	�������  ���
��
"����  ��������	�  �  ��	
�  ���������  �����  
�����
��"���������  ����� . 

������  ��������  ����
���!  ����������� . ,��
��
"����  �
������  �  �����
�  �����
�
�  
��	��  ���
��"���������  ������ . &!
�
���  ���  �����	������  ���
�  ��������  	�  ����	��  
��������	� , 
����  
��
���  
"���  ��
"������  ���
��
�
  ����  ��������  6���
���!��  ����
�����  
�
������  «6� 	
���  ������ » 	�  �� �
�����  ��������	�� . 6�0  «6� 	
���  ������ » �  
�����  �  ���"��!#�  
�
������  ������  � ��"�������  ��
"��	�
  �
�!�
�  ���	�  ���
�
�
  ���	��#�!
�
  ��
���	� . 3����!��  
���!���	!  ��������  ��  ��������	��  �������  �
���  175 	� . 
��" , �
  �	��
�	!  "��!�
  1 % 
��������	�
�
  ���������  ����� . '��
���  �
����� , ���  �����	�����	!  ��
"���  �
	������  �
������ , 
�������
  �  	�"� . 1 [1]. )�
"�	
�  ���� , ���
�
�
  �
������	�  	�  �� 	  �  0
������  ��������	!  	���  �� 
�	���	����  
���� , ��  $0  «��������
"������ », ��%  «����� 	� » 	�  $�%  «@
��
�
��� 	
��� », ��  ���  
�������  92% ��
"�	��  �� 	  i �
������	�  	�  91% ��
"�	��  ����  �  ������� . 

$0  «��������
"������ » – ���"��!#�  �  �������  ��������	�
  �  ��
"������  	�  �����
"�  
���
��
�
  ����  � ���
�
�
  �
������	� , ���  ��"�������  �
���  80 % ���	��#�!
�
  ��
"�	��  ����  	�  
��������  �
���  ���  �
"�	 , �
� ’�����  �  �
��
"�
�  �
�
�� : �
#�� , ��
�
�
�
��������!��  	�  
�����
�
��������!��  �
"
	 , "������  	�  ����	��!��  ���
�	  ������
�� , ��
"�	
�  	�  �����
"��  ����  
� ���
�
�
  �
������	� . 3 1998 �
��  ��  �
������  ��
�	!  �
  ������  6���
���!�
�  ����
����
�  �
������  
«6� 	
���  ������ ». 

'�
"����	�  ����!�
�	�  $0  «��������
"������ » �  
�	����  �
�  �  	� , �
  �"�
��	��  "��!#��	!  
�
�
��  ��  ������  �
��	�
��  ������� , ��  ���  �!
�
���  ������  �
������ , �
��
"���	!��  ���  
"��!�
  40 – 50 �
���  � ����"����	!  ��  �����#��!���  �	����  �������	���� . '����!�  �  ���"��!#�  
�
�
��  ���  ��
"�	
  "��!#�  80 % ���� , 	
  ��
���  ��
"������  ��������	!��  �  ��
���  �
�	���
�
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�������  ����	
�
�
  	��� , �
  ����
�	!  �
  �
����
�
  ��
�
�����  
"�����  ��
"������  ����  ��  
�	���  �
�
��  ��  1 ���� . � 3 [2, � . 18]. 

#����"�  1 
*���
��!$��   �������������  �������"�
�  �������!�  

�%�  «��(��
��  ������� »�����#  ��  1 � i"�	  2011 ���� , [1] 
 

&  
� /�  

'����	���  (� �	�  �����	���  

1 )��������  ��$� �!  
  ��������  235 

2 *����
������	��  %�	$  � ��$�� �	  (���� ��  / 	�%�� ��  / 	��	�����	�� ) 2572 / 2401 / 307 

3 '����"	����  ������� �$�   �������  ����
 , ��� . ��  39,8 

4 )��������  ���������	��  ���	���  / ����  74 / 112 

5 '��
"	����  ���������	��  ���	��� , +��  5450 

6 '����"	����  ���������$���	��  ����" , ��� . ��  349,2 

7 )��������  ��$���	��  ������� �!  13 

8 '����"	����  ����������	��  	�%����� �$� , ��� . ��  4,7 

9 )��������  	����	��  ���	���  51 

10 '��
"	����  	����	��  ���	��� , +��  357 

11 )��������  �����������	��  �� �$�  5 

12 )��������  � ��������	��  ����	��� 	� ���	��  ���������	��  ���	���  (,-�). ) 91 

13 )��������  ����� 	��� , ��� . ����  175 

 
6�  ����  ���  $0  «��������
"������ » �
�
���  ���������  ��  150 �
�
�� , �  ���  ��  134 

��������	!��  �
"
	 . �
��	�
��  ����� , ���  ����
���	!��  $�������  "�����
�  �
����  �
���� , 
�������	!  "��!�
  2,3 	��� . � 3, �  �  �
��	��  �������	����  �  ��  ���  ������
  1,6 	��� . � 3 �"
  68,3 %. 
'�	�	
���  "�����
��  �����  $0  «��������
"������ » ��  1 �����  2010 � . 
�����	!��  �  715 ���� . � 3, �
  
���
  ���
�	�	�!
  ���  �	�"��������  �  ���
�������  ��
"�	�� . $��  �
��������  ��  �����  �
������  
��
"����
  �
����
  
	�����	  15 �
��  �������!��  �
��
���  ��  ��
�
�����  �
���������  ����  � 
�	��!�  �  
" ’��	��  ��������	  ���  ��
�������  �
#��
�
 -�
��������!�
�
  "������  [2, � . 18]. 

$
  ������  $0  «��������
"������ » ��
��	!  7  ���� , ���  �����	�����	!  
��
���  �������  �� 
����!�
�	�  (��
"�	
� , �����
"�� , "������ , ����
�
 -�
������  �
"
	� ), �  ����
��  �
	������  �������  
21,5 	� . ����� ��
����   ������� . '�
"����	�  
�����������
�  �
"��
�  �
������  �  �� ���	���!��  
��	������� , �
  �
��
��
  � 
�����	  �������  ������	�  ��
"���  ���  – ���  �
#���  � �
�����  
�
�
��  �
  ��
"�	�� , �����
"�  	�  ����������  ���� , ���
�
�
  �
������	� , �� 	 , �� 	
��
���	�� .  

0
��������  ��	����� , ���  �����	�����  �����!  ��
��	����  �
	�������  ���
��
"���
�
  
�
������� , �  �����  
"���  ��
"������  ���
��
�
  ���� . $������  ����  
"�����  ��
"������  ����  �  
�����  
����
�
  �
�
���  �  �
�����  ���  �������  ���	�����!��  �����	��  (�� . 1) 	�  
����	!��  
	�
�
�  ���
�  I. 6�  ���#�  �	�����  �
��
"�  �
�
���  
"���  ��
"������  �  ��������  (�	����  1), 

����!�  �  ����
�  
��
����  ���
���
  
�����  ��
���	  ������  ���!���	!  ��
"����  ������
��  	�  
��"�����	  ���#	�"��  
"���  ��
"������  �  ���  
"�����
�	�  ������  �����	�����  �������� , 
�����  ���
��� , ��������  	�  ���
��  ������ , "������  �����	�����  �
������  ����������	  
���  	
�
 . '����  ��
�
� , �  ����  ��
��������  �
��  �������	������  ������
�� , 
"���  
��
"������  ��
�	��	!  (�	����  2), �  �
���!#
��  �
�����	!  �������!�
�
  �����  (�	����  3), �  �
	��  
�
����	!  ������	��  �  ���  ��
�
�����  �������  ����  �  �
�
���  (�	����  4). &	����  4 ������	!  
�	�����  ������
�
  ��
"�	�� , � ����	��
  ���  ������  ���
��  �
�
���  ������  ����"����	!  ����  ��  ���  
�	���� . @��	�
�
  ������	  �������  ��
"�	��  ��  �	����  4 �
���  ��  �����
�  �����	������  �
#	��  �  
��	��� ������  ��
"�	��  	�  ���������  �	�����  ��������  ������
����  �  ����	�  (����  II, 	
���  �  – 
�
���	  �����	������  �
��	�
��  �
#	��  �  ��	
�  ��	��� ������  ��
"�	�� ). '����  �
���
�	�  	���  
���
���  
"������  ������  �������  ����  �  �
����	�
��  �
�
���  �  �
�����  �, ���#	�  ��#	 , 
"���  
��
"�	��  ���  
��
  "���	!  ������	��  �
  �
��������  �
���	� , �
�  �
���!#�  �
��
"��  �
�
���  
	�  ��������  ���#�
��  �������  ������
����  �	��	!  ��
�
����
  ���
���!�� . 

$������  ����  
"�����  ��
"������  ����  �  �����  �� 	
���
�
��
�
  ����
�� , ��
������  �  
"���	�  
�  �
��
	����
��  ����
��  �����
�  ��
��  	�  ����
�����  ��   
��
�  �����  I ��  �� . 1. '����  ��  
���#	�"��#�  	�  �������#�  �  ��
�
����
��  ����
#����  �  	
�  �  ��#�  �� 	
���
�
���  
" ’��	 , 	�  
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"��!#�  �
��  "�	  �������!  ���  ���
�  I. 3����
�  ���
�  ��  �������  
"�����  ��
"������  �����	��  
� �	����!  �
������
�	�  �������  ������
����  	�  �������  �
#��
��  �
"�	 .  

 

 

 

 

 

 

 

 
��� . 1. ������  ��������  
�����
�  ������+�  

 
�  ���#	�"��  �����  ����
�  �������!�
�
  ����
�
  ��
"�	��  ���
��
�
  ���� , ���  �����  ��  

1975 ��� , �
�  "��
  ��
"�	
  68,7 ���� . � 3, ���  ��
����
  (�� . 2) � ���
��
����
 , �
  �  ���"�	�!
��  
����	!��  �����	  �����  ��  
"�����  �������  �
�
���  	�  ��"��	��  �
  �!
�
  �
������ . 2��
�  �  
	�  �  ���  ����	��  �	��������	 , �
  ���
��
"����  �
	������  ������  ��
��	
���	!��  �����
  ��  
�
��
�  ���
�  � 	�  
"��� , ��  ���  ���"�����  �	�"��������  ��
"�	��  �
�����  �  1993 �
��  � �
  ����  
���  � ���  �	��
���	!  18-21 ���� .� 3 ��  ���  ��  �  ����� . 
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�������
��� . 2. ����#���  ���	
��  ����������	  �������
�  
���  ��  ���������  ��"�����  �������  

 
/����	����  ���
�
������	!  ����  
"�����  ��
"������  ����  �  �������  (�� . 2) �
�	�	�!
  �
"��  

�
�����  �  ���
�
�  ���
�  /�""��	� . ��������!��  ��
 ���  . . 0. /�""��	  ��  �  1956 �
��  ��  
��
��  
�������   ��	���  ����  �
�
  ��
"�	��  	�  
����  �
������  �������  �� 	  ���
��
�����  ���"�	��  

"���  �� ��
"������  	�  �	�
��  �
���! , ���  �
��
���  �����"��	  ��	�  �
��������  �������!�
�
  
��
"�	��  (	��  �����  ��� ). 6�  
��
��  ��
��  �
����  /�""��	  �  1956 �
��  �����"��� , �
  ���  ��
"������  
�� 	  �  �
�	���	��!���  ���	��  &<�  "���  �
�����	
  �  ����
�  �  1965 �
  1970 �
�  [3]. (��	��
  
��
"�	
�  �� 	  �  &<�  �
���  ����  �  1971 �
��  � �  	
�
  ����  �
�	���
  ��������� . 0���  /�""��	�  ���  
�����	����   
���  ���
�� , �
  
"��
����
  	���
�
�����  ������ . )  ����  "������  ������
��  	�  
���	
�������  "��!#  � ��	��
�
  
"��������  ��
"�	
�  ��
�	�� . )  ����!  �
���	  �
�����	!��  ���  
�� 	
������� , ���  ���
���
  ������	  ����	!  ��  �����
�  ��
��	����  ����
�  	���
�
���  �  
�
��	�
�
�
  "������ . �����  ����  ��
"�	
�  �� 	  �
���!�
 , ���  �����!�
  �����	!�� . 3�
�
� , 
����  ��  
�
  	
�
 , ��  �� 	
��  �
����  "���  �
����	�  �������
 , �
�����	!��  ��#�  ������  �	���� , ��  ����  �	��	  
�������  ��  ��
"������ , 	�����
�	������ , ����
	
���  �  �����
"��  �� 	  ��������	!  	�  ���!���	!  ������� , 
���  ���		!��  �  ��
"�	��  
����  
" ’��� . 6�  ���  �	����  �
���!#�  �
��
"��  �
�����  �	�����  ��
�
�����  
���� , �
��  �  �!
��  � ���		!��  ��  ����!  ���!���	!  �� 	 . .
���!  /�""��	�  �!
�
���  ���	
�
���	!��  ���  
��
��
�������  
"�����  ��
"������  "���	!
�  ��
���  ����  ����� , �  	
��  ����  � ���
��
�
  ���� . �  

1               2                       3                            

II 
I 

      �����  
 �$��
 �		�  

      /��  

�  
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"��!#  ������  �
����������  ����
����  �	
�
��
  ������	�
�	�  �
����  /�""��	�  	�  �
���
�	�  �� ���	
�������  
���  ��
��
�������  
"�����  ��
"�	��  ����
����	��  ����  �82  "��
  ��	��
����
 , �
  ���
��  ����  
���	����  ����  ��
"������  �
����	�
�
  ���  �82  ������	!  ���  
����
�
  ����
�� , ����� , ��
�
�����  ��� , 
���  ����
�
����	!��  ��
�
������  
"�����  ��
������  �����
�������� , �����  ��� , 	��������  	���
�
����
�
  
�
��	�� , ������	��
�  �
��	�  
�����  ����� , �����
���
�  ��  �
���������  �������  ���
���  
�����
��������  	
�
  [4; 5]. '�����
 , �
  �  �������  ���  ��
"������  ���
��
�
  ����  (���  /�""��	� ) 
��
����
 , 
����  �  ���  ����	��  �	��������	 , �
   ���  �	�"��������  � ����	!  ����
�
  ��
�	����  
"�����  
��
"������  ����  �
��  "�	  ��
�
�����  �
  2030-2040 �
��� . 

���������  
"���  ��
"������  ���
��
�
  ����  �����  �	�
�����  ��������
�  �������!�
�  
������  (�� . 3), �
���  ����	  	�  ���
��  ����
�  �  �����	���
�  ������
� : 

– 1991-1994 �� . – ����
�  �������  
"�����  ��
"�	�� , 
"��
�����  ��	���
�  ���
�  ��
�
���  
����� , �
����
�  
�����  ��������  �
�������� , �� �������  ��
����� ; 

– 1994-2000 �� . – ����
�  �	�"��������  
"�����  ��
"�	��  ��  �����  18,0-18,4 ���� . � 3, �  �
��  ��
�
  

����  �������
�  �
�
�
���  6�0  «6� 	
���  ������ » ��  ���
��
"���
��  ������	�  ����  � ’�����	!��  
����������  �
������ ; 

– 2000-2009 �� . – ����
�  �������
�
  ��
�	����  
"�����  ��
"�	��  �  18,1 �
  21,2 ���� . � 3 	�  
�
���!#
�
  ��
�	����  ���	�  ����	��  �
������  �  � ���  ���
��
"�	�� . 
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���� . �	
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������ ���  "�	
���	�  ��	��� " ����  �����������	
 

��� . 3. )��������  
���  �  �������  [6] 
 
6�������  ����  ������	! , �
 , ���������  ��  �������  �� ��	  ���
��
�
  ����  �  ������� , ��		���  

��
�	����  ���  ���
�	
���
�
  ���� , �
�����  �  2005 � ., 	�  �����  ��������  ��
�  �
�
  ���
�	�  �  2
����!�
�  
(�������� , ���  �������  �����  ���������  �
��
	����
�
  �
�	���	�  �  2009 �
�� , �
���	  ��		��
�
  ��
�����  
�  ���
�������  
"�����  ��
"�	��  �����
�
  ����  ���
�
��  
�	�����  8-10 �
���  	��  � ��  ����
�� .  

&����  
" ’��	���  
"�	��� , ���  �	����	!  ���
�������  ���
��
"�	�� , ����  ����	  
����������  	� , �
  ��
�  ��
"�	��  �  �
�
�� , ���  ��  ����  ���  ����"����	!  �  �
��
"�� , �
�	���
  
���������	!��  �����  ����  ������ . +��!#�  75 % ���
��  �
�
����  ���	!  �
��	�
��  ��
"����  
�����  ���#�  10 ���� . � 3. -#�  4 �
�
���  ���  �
��	�
��  ��
"����  �����  ����  "��!#�  100 
���� . � 3 (4"��� i��!�� , 1 ��� i��!�� , 3�����
 -/���	����!�� , <�"����!�� ). * �
��  ��  4 �
�
���  
��"�������	!  "��!#�  25 % �
	
��
�
  ��
"�	��  ���
��
�
  ����  � �!
�
��� , 
����  �
�  ����"����	!  
��  �	����  ������
�
  ��
"�	�� . 

��
"���  ��
"�	��  ����  �  �������  �
� ’�����  	��
�  �  	� , �
  "��!#�  15 % �������  ����  ��  
��	�����  �����  ���������  ������� , �
���	
��!��  �����	���	�  �
��� , ������	!  �
  ��	��
���  
����
��
"���� . )
�  ����
����  �
  ���
��
����  �
���	
��� , "���	
����	
��  �
������  �  
��
�
�  ��	
�
����
�  ��
��
������	� , ��  ��  ��
��� , 	��  � ��  	
���
�  ��
���	���  �
������ . 
����	��
  ���  �����  �
�
��  �������		�  ����
�
"���� . )�������  ����
�
"����  �������  ����  
�
	��"��  ���	
�������  ���� ���� , ����
����  � ��
�
�	��	��  	���
�
���  	�  
"��������  [7]. 

6�  ��#�  ����� , �������	�  ���
�������  ��
"�	��  ����  ��  	��	
���  ������  �  ���"���
��  
	�  ������!
�	�
�
�
��  ���"�	�!
��  "���	!  ������	  	���  �����
�� : 

– ������	��  ���
�������  
"�����  	�  � ��	��
�	�  ��
�
�
��
 �����  �
�������!  	�  �
#��
�
 -
�
��������!�
�
  "������  �  ��	
�  �"��!#����  �
�������  �������  ���� , �
�����  �����	  ���  
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����������  "  �  2-3 ���  
"���  �
�
  ��
"������ ; ���  ���#����  �!
�
  ��������  ����  �
���	  

"���  �
#��
�
 -�
��������!�
�
  "������  ��  ���  �
  400-500 	� .� /��� ; 

– ��		���  ���
�������  
"�����  ��
�
�
��
 �����  �
�������!  	�  �
#��
�
 -�
��������!�
�
  
"������  �  #��! 
���  �
��  @
��
�
  � ��
��!�
�
  �
��� , ��	�������  ����
	
���  �
"�	  	�  ���
�������  
��
"�	��  ��  ���  �����	�  �
�
���� ; 

– ���������  � ��	��
�	�  ��
"�	��  ������
����  �  �
�
�� , �
  ����
��	!��  �  �������	����  ��  
�����
�  ���
��������  �
�������  	�������  	�  	���
�
�����  ���
��� ; 

– ����
����  �
��
"��  �������  �  �
��  �
�
�� ; 

– ���������  ���  ��  ���  ���  ����  ��	��
���  ��
������  �
  ��
�
����
  
"?���	
���
�
  ����� ; 

– �
���!#�  ��"����������  ��
"���
�
  ������	�  ���
�
�
  ����  	�  �
��	
�  �
���������  
��
"����  �
������ ; 

– ��
��
�������  �������
�
  �����������  ���
�
�
  ���� ; 

– �����������  "��
���	��� , ��
�
����� , ����
��  	�  ��#�  "�� ’����  ���  ��
�������  
��
����
�
  ����	���  �  � ���  ���
��
"�	�� ; 

– ��
��
�������  ����	�  � ��
�����  �������  �������� . 
)  8�����	����  �	��	����  (8& ) ������  ��  ����
�  �
  2030 �
��  [7], �
��
"��  ��
�  "���  �����#���  

�  2006 �
�� , �  ��������  	��  ��
��
�  "��������  ��  �	�	�	���  ����  ������
  �
  2005 �
�� , 
��
���
  ��
��
�������  ��
"�	��  ���
��
�
  ����  ��  	��	
���  ������  �
  2030 �
�� , �����
  ��
�
  ��  

�	���	���  ���������  ��
��
�������  ��
"�	
�  ���
��
�
  ����  �  2010 � . �  
"����  23,5 ���� . � 3, �  
2015 � . – 25,5 ���� . � 3, �  2020 � . – 26,6 ���� . � 3 	�  �  2030 � . – 30,1 ���� . � 3, �  ��  ������	���  – 
20,8 ���� . � 3 �  2010 � ., 23,0 ���� . � 3 – �  2015 � ., 24,6 ���� . � 3 – �  2020 � . 	�  26,9 ���� . � 3 – �  2030 � . 
'����   ��	���  
"���  ��
"�	��  ����  �  �������  �  2010 �
��  ������  ���� , ���  ����������  ��  
������	���  ��������� , 	�  ��		��
  ����  �
������
  �  
�	���	���  ��������� .  

6�  
��
��  �
���������  ������  ��
"�	��  ����  �  �������  �  �
��
"��  �
�
��  	�  ��
��
��
�  
����  �
�������  �������  ������
����
�  ��
�� , ���  �
����
���
  ������  ��
��
�  
"�����  
��
"�	��  ����  �  ���	��#���  ������  ��  	��	
���  ������  ��  ����
�  �
  2030 �
��  (�� . 4). 
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��� . 4. ����#���  ���������  
���  �  ������� , #!�� . # 3 

 
%���  ��
� , 
"���  ��
"������  ���
��
�
  ����  ��  	�������
�  �������
�  "��  ������  �  2030 

�
��  �
��	!  �
���	  �����  26 ���� . � 3 ��  ��
�  �"��������  �������  ��
�
����  ���  ��������  	�  
����	��  ���	
���  ���
��
"�	�� . 

'���  ��  
��
���  ������  ���
�������  
"�����  ��
"������  ����  �  2012-2020 �
���  ���  �	�	  
��"����������  ��
"���
�
  ������	�  ���
�
�
  ����  	�  �
��	
�  �
���������  ��
"����  �
������ .  

)����
  ���
�
�	 , �
  	�����  ���  ��  ��
���  �	��������  #	����  ��
� , �  6���
���!��  
����
�����  �
������  «6� 	
���  ������ » ���#����!  
��
���  	�  �
  ��	�  �
�
�
�!��  
�����	����
�  ���
��
"���
�
  �
�������  ������ . %�� , �
����� , �  2010 �
��  ���	��  6�0  «6� 	
���  
������ » �  �����!��  
"�����  ��
"������  ���
��
�
  	�  �
��	�
�
  �� 	
�
�
  ����  ��������  91,56%, 
�  ��  ���	��  ��#�  ��" ’��	��  �
��
���������  �������
  �#�  8,44 % (	�"� . 2).  

%���  �	�����  �
�����	!��  ����������  "��
���	��� , ��
�
����� , ����
��  	�  ��#�  "�� ’����  
���  ��
�������  ����	�
�
  ����	���  �  � ���  ���
��
"�	�� , �  	��
�  ���
��
���
�  �
��	�
�  	�  
��
�������  �
�
  �������  ��������  ��" ’��	��  �
��
��������� .  
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#����"�  2 
���������  ���	
��  ����������	  
���  (�������
�  ��  �����
�  ��(����
� ) �  �������  

����#�  ��� ’,����  
�����������	  (��!�����  ��  ������  ����  [8] ) 
 

&  � /�  .
� ’#��  �����$��� �		�  /����� , % 
1 �,)  «��%�����  0����	� »,  �����  91,56 

        � .� .  
1.1 1)  «0����� �$��
 �		� » 74,0 
1.2 ',�  «0��	�%�� » 12,18 
1.3 ',�  «1,�  «/��	����	�%����� » 5,34 

   
2 �	�  ��$���#��� � ,  �����  8,44 
        � .� .  

2.1 .'  «'���� ����  ����	�%�� �  �����	�� » 2,02 
2.2  .'  «0����������� » 0,19 
2.3 .'  «1����� » 0,02 
2.4 .'  «)���	  '������
� » 0,01 
2.5 2,�  «'���� » 0,20 
2.6 .'  «3������ ����  	�%�� �  �����	�� » 0,06 
2.7 ����  «'��� » 0,05 
2.8 ����  «+�� ’�	���� » 0,13 
2.9 2,�  «��%����� �$��
 �		� » 3,07 

2.10 2,�  «������� » 0,02 
2.11 ����  «)
� --�� » 0,26 
2.12 2,�  «'����$	�  ���
��� » 0,61 
2.13 ����  «'��� -�	����  ���$
�� » 0,07 
2.14 ����  «)�������	������� �� » ��	�  0,01 
2.15 ����  «.��$	��  �� 6������	��  ���� » 0,10 
2.16 ����  «*��� -'� 	�� » 0,42 
2.17 '��$��� 	��� �  «(����  '������
�  )��� . 4���� .» 0,51 
2.18 '�$���#��� �  �,)  «��$��  0����	� » 0,20 
2.19 2,�  «0��	�%���
��		� » 0,53 

 ������  100,00 
 
%�����  ���  
���  ��  ��		���  �	������  ������  ���  ��	
��  ����	�
�
  ����	���  �  � ���  

��
�
�
�
��������!��  �
"�	  	�  ��
"������  ���
��
�
  ����  "���  �������  ����	��  �������
�
  
�����������  ���  ��  ���  ���	��#�!
�
  ��
"�	�� , ���  �����
  �����������  ���  �����  ���  ��  �����  ��������  
�����  �  ���  ���� , ���  ���
�	��	!��  �  2
����!�
�  (�������� . %���  ����	��  �"�������!  � �  2012 �
�� , 
���������  ��  ��
��
���
��  ���
��������  1��
����!�
�
  &
���  	�  1��
����!�
�
  8�����	��
�
  
&���	
����	��  �
�
  ���������  �����  ���  ���  �
"�	
��  ��
������  	�  ���������  ��  �  ����
������	!  
�
  ���
�
�
  ����� , �  	��
�  ��������  ����	�  ���������
�
  ��"���������  ��" ’��	��  ����  [9, � . 3]. 
�	������  ��!�
� , 	��  ����
� , «�
����!�
� » ���  ����  ���	��#�!
�
  ��
"�	��  ����	��
  �
������	!��  
��   �����
�
��  �	���  6�0  «6� 	
���  ������ », �
 , �  ��
�  ����� , ����
�	!  �
  
"�������  
�����	���  �  �
������  	�  
��
����  �
��  �
�
�� . 

$
�������  
"������  ���������  ��#�  �
������  (�����	
��� ) �  ��
"������  ������
����  	��
�  
��  �����  ��
�	����  
"�����  ��
"�	��  �������!�
�
  ���� . *����	!  	��
�  �
�	�	�!
  ����
���  
���	��������  �
�
  ����#�
�  ����������  ������
���  ��
��	��  6�0  «6� 	
���  ������ » �  ��
"�	��  
���� , �������� , �  -����  �  2
��� . 

%���  ��
� , �	�������  ��
"���
�
  ������	�  ���
�
�
  ����  ������  
"��
�����  ��
��  
������  �
�
  �
�
�
����� , ��  ��
�
  �
�������  �	��
���  �����	!  6�0  «6� 	
���  ������ ». *������  
 �����
��  ��
"���  ����  �
������  ��������  	� , �
  �
��  ���#���  ��
����	  ���  ���������  	�  
�
�������  �	�
�
 -�
�����!�
�
  �
��
����	��  ��  ����� , �  ���!��  �����  ����  ��  ����  
���
�	
���
�
  ���� . %���  �
��	��  �����  �
�
�  �
������  ���  	����	�  � 
"�����  �� �����	�����  
�
���
�	� , ����  ����  ��	�����
�
  ��
"�	��  ��  ��	����  ��  ��"���������  ����  �
	��"  ���������  �  
����  � 	���� . 3 ��  ��  ����  �
������  ��  �  ��
��  �����	���	  �������  ������  �  �"��!#����  �
#��
��  
�
"�	  	�  ���
�������  ��
"�	��  ���� . 

>
  �	
���	!��  ���
��
"����  ��������	�  ���������
�   
��  �����
�	� , ���!���	!  ���  �	��
�	!  
"��!�
  ��
�  ����	��� , 	
  ��  �������  ���	��  �  
"�����  ��
"������  ����  �  �������  ���#��	!��  �������
�  � 
��  �
��	
�  2012 �
��  �������  	�
�  "��!#�  8 %. 6��"��!#�  ��  
"�����  ���
��
"�	��  �����  ��  
��������	�  �  3�%  «6� 	
�����
"������ » (���	��  "��!�
  3 %) 	�  &�  «�
�	���!��  ���
�� 	
��  
�
������ » (���	��  "��!�
  2 %). 2��
�  �  	� , ����	��  ���	
�  ���
��
"���
�
  ������	�  �
�
���  ������  
�
	������
�  �
��	�� . ��
  �� , �
����� , �����	!  �������  ��
�	����  
"�����  ��
"������  ����  
����������  �
������� . )  ��
���  ���������  �����
�  ���!�
�	�  �������  ���
��  �
�
�� , �����
�
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�����������  ��������
 -��
�
�����  ��
�  ��
"������  ������
���� , ����  ����	��  ����	�� , �����
  
������	���#�  �
  	���
�
�����  ���
����� , ���
�
���  ���#���	  �	����  
�
������  	�  �
��	��  
	�����
 -	���
�
����
�  "��  ��	�����
�
  ���
��
"�	�� . 

��������  �  	
��������  ����������� . '��
���  ���������  ���
�������  	�  ���������  
� ��	��
�	�  ��
��	����  ��
"��
�
  �
	�������  ��������	�  ���
��
"���
�
  �
�������  � : 

– ������  �
�#�����  �
������
�  ���
��
 -�������
�  "�� , ��  �
	������
�  
��
�  ��"���������  
���
��
"�	�� , ��  �����
�  �"��!#����  
"�����  	�  � ��	��
�	�  ��
�
�
��
 �����  �
�������!  	�  
�
#��
�
 -�
��������!�
�
  "������  �  �����  
��
���  �� 	
���
�
���  ����
���  �  ���
�	�	
�  ��  
#��! 
��  �
��  @
��
�
  � ��
��!�
�
  �
��� ; 

– ����
�����  ��������  �  �������	����  ���  �����	�  �
��  �
�
�� ; 

– ���#	�"��  
�
������  ��	�����!�
 -	������
�  "��  ��
"��	��  �  ������  "��
��  �
"�	  �  ��	
�  
���������  � ��	��
�	�  	�  ��
�	�  �
��������!�
�
  	�  �������	�����
�
  "������ , �"��!#����  
"�����  
���	
�������  �������  	���
�
��� , �  	
��  ����  �
��
 -����
���
�
  	�  �
��
�	��!�
�
  "������ ; 

– ���������  � ��	��
�	�  ��
"�	��  ������
����  �  �
�
�� , �
  ����
��	!��  �  �������	����  ��  
�����
�  ���
��������  �
�������  	�������  	�  	���
�
�����  ���
��� , �����
����  ��  �
��������  
�������!�
�
  ���
����������  �  ��
���	���  �
��
�	�� ; ����
������  ���
��
"�	��  ��  
���
��"�	��  ������
��  	�  ���������  �
  ��
���
�
�  �
��
"�  ����  �
�
��  	�  �
������ ; 

– ���������  � ��	��
�	�  ��
��	����  �����
�
  ��
"��
�
  �
	�������  ��������  
���
��
"����  ��������	�  ��  �����
�  ��
��
�������  ��	��  ���������	� ; 

– �
���!#�  ��"����������  ��
"���
�
  ������	�  ���
�
�
  ����  	�  �
��	
�  �
���������  
��
"����  �
������ ; 

– ��
��
�������  �������
�
  �����������  ����!�
�	�  ��
"����  �
������ , ��"���������  

����
��  ��
�  �
�	���  �
��
�������  ��" ’��	��  �
  ��
��	����  ���
��
 -�������
�  "��  
������
���� ; 

– ��
��
�������  ��	��  �
��	�
�
�
  	�   �����
�
�
  �	���������  �  ��	
�  ��"���������  
��	
��  �
��	�
�
�
  ����	���  �  � ���  ���
��
"�	�� ; 

– 
�	�������  �����������  ���
�	�
�����  ��  ���
�
��  ���� , �  	
��  ����  � ���  ��  ���  
���	��#�!
�
  ��
"�	�� . 

������
�������  �	����  
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(�	���  �����%���  ����������  �������%�
�  �������	��  
	�����������
�  ��������  
���	��� , ���������  �	  ������	���  �������� -������� , �������%� -�����%��� , ��
	���	����� -
�������%���  �	  ��&��  %������� , !�  �����������  ����%��  ������  �������	���  
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���������  ��
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%�������	  
(�	���  ����!��	  ������	���  ��������������
�  �������	�	  
	�����"�	�!�
�  

�������	  ���	��" , �����������  �  ������  �������� -�����"� , �������������� -�����%���� , 
��
	���	������ -#������%����  �  ���
��  $	������ , ���������	�!��  �!�����!��  �������  
���"%�  
	�	  �  ���������  �
�  ��������� . ������	�"  �	��	������  �	�	!��	���  �  ���"&����  
#$$���������  ��������	���  ��������������
�  �������	�	  
	�����"�	�!��  ����������� . 

��������  ����� : 
	�����"�	�!��  ������� , �������������"�  �������	� , �������� -
�����	�  �	�	 , �����	���	��� , 
���	��������  ��
������	��� , �	��
����  �  $��	�����  
���������	��� . 

Annotation 
The article is devoted to studying of production capacity of gas producing complex of Ukraine, 

identification and assessment of natural-recourse, technological, organizational-economical and other 
factors, which determine the existing level of gas production and determine the trends of it’s changing. 
Reasonably ways to increase the effectiveness of using production capacity of gas producing of enterprises. 

Key words : gas producing complex, production capacity, natural-recourse foundation, liberalization, 
state regulation, tax and financial incentives.  
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�������  

 
����������  	
������ . +��!#��	!  �
�������� , ��  �
�����  ������  �������  �
������� , �
�������  

�����	��	!  �
��  �
��	�
�  �
����	��  	��������  �
����!�
 -��
�
����
�  �	����� , �
 , �  ��
�  ����� , 
�����  �	����!  �� ��
������
�	� . )  ��
���  ��	����	���������  ��
�
���  �������  �
	��"�  �  ��������  
��������
�	��  �  	���������  ����
��  �����	
�	�  	�  ���
������  ��  ����	
� , ���  ���
"�����  ���� ���  
��	����	���!�
�  �����  	�  ������	!��  ��  ��
���  �
����	����  ��	����	���!�
�
  ����	��� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . 6
��  ��  �����	
�	�  �  �
�	�����	����!�
��  
������!�	��  �
��������!  �  ����
����	��  �
��������  �
�	�����	����!�
�
  ������!�	�� , �� 
�������
�
  
������!�	�� ; ��
�
��� , ����
���
�  ��  ������� , �
�
�  ��
�
���  ($ . +�� , $� . ,��"���	 , � . $����� , 
&. $�	�
� , ) . *�
������ , . . 0��	��!� , *. .����� , ( . .����� , . . �
��	 , %. &����� , %. ��"�	��  	�  �� .). )  

�����  "�
�  ����
��  �
�������! , ���  ���
�
#��	!  ��  �����
�
  �
���  ���
��  ��	����	���!�
�
  
����	���  �  �� '����  �  �
�
  �
����	�����  (�  ��#�  ��  ����	��� ) �
���  ����	  �����  	�
��	���  
������!�
�
  �
��	�� : - . 8������
�� , 6 . .���
��� , = . 2���� , - . (����	��� , %. )
��
�� , ) . &������ , 
) . 2������ , ) . >�	�����  	�  �� . ��
	� , �	����  �
���
�	��  	�  �����!	�	��  �
����	����  
��	����	���!�
�
  ����	���  �����  � ���  �����	
�	�  �
	��"��  ��"#
�
  �
��������� .  

����������  �������� . .�	�  �	�		�  – ���������  ��
�
����
�
  ����	�   
��  �����	
�	� , ��  
�����  ��  ���
�
����
�	�  ������!�
�
  �
��	��  �  ��
����  �����
��  ������  �
  ��	����	���!�
�
  
������!�	�� . 5�  �����"����  �
��
"��  	�
��	��� , ��	
�
�
�����  � ��	
����  �
�
���!  �
�
  
�
��	��  ��	����	���!�
�
  ����	��� , ��� , �  ��
�  ����� , �
	��"��  �
�� '������  	���  ������! : 

– ������!�����  �������  	�
��	���  	�  ��	
�
�
�����  ����
���  �
�
  �
���������  �
��	��  
�����	
�	�  �  ��
���  ��	����	���������  ��
�
��� ; 

– -����������  ��	���
�
  �������  �	���  � ��  �����	
�	�  	�  ���������  	��������  �� �
��	�� ; 

– -������  ����"���
�
  �
�����  ��	����	���������  �  �
�	���	�  �
�
  ����	��
�	�  ���  ��#
�  ����� . 
������  ��������  ����
���!  ����������� . 3����	��	!  ��  ��
�  ��	����	���������  �
	��"��  

���������  �
����	���!��  
��
�  ��  ��������  �
��
�	�
�
��  �	��	����  �
��	��  �����	
�	� , 
�
� '�����  �  �		���  ���
�  ����! , �
�#�����  ������  «��������� -��������� » ��  �����
�  
���	
�������  ��	�����  ����
�  �����  �	
�
��
  ��	����	���!�
�  �����	
�	� . 6�  ���#�  ����  ��
��	!  
�
��  �����  �
���������  �����	
�	�  ��  
��
��  ����
���  ��	���
�
  
����	������  (���		�� i
���!�
 -
��
������� , ������	���  	�  ���
�
����� ). 7� ��
��	����  �  �
���������  �
��
���  ������	  
"���	
������  �����	���	��  �����	
�	�  �  ���!�����  	�  ������  ������	��� , ������	�
  ����
����	  
�����!	�	  �����
���   ��	
���  �
��	��  �����	
�	�  	�  ��	����	���!�
�
  ����	��� . 4�  ��������  	��
�
  
�� '���� , �
��  �
������	�!  �
�����  � ��	��
�  �����	
�	� , ��� , ��  ��#�  ����� , �
����	��  �����  
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�����  �  ��������  �����  �
��	��  	���
��		�  (''6 ) 	�  �������  ��
��������	!  �	���	��  �����	
�	� , 
�����!  �
�
��� , ��
�  �����  ����������  	�  �� . [2]. 3����	��	!  ���
������
�
  	��  �  #�
�
��  �����  
	���	��	!��  ��  ��	���  	���
��  ����
��  �  ���
��  ���������  ����������  �  ������!��  ��
"��	�
 , 
�
  �����	�����	!��  �
�
�  ����	�  ����� , ���  ����	�
���	!��  �  ��
���	
�� , 	���
�
����� , ���������!�� , 

������������ , �
����!��  ���
�����  ��  ����  ������  ��
�
����
�  ��	�� . �  ���!�
��  �����  �����	��	!  
���
������
�
  	��  – ��
��
������  ��  	�   
��  	���
�
�  ����!�
�	� , ���  ����#�  � '����!  �"
  
�
����	� , ����
����  ��  ��
��	����  ���
������
�
  �
	������� , �
  ������
����  ��" ’��	��  ����  �����  
	�  �����	!  �
��������  ��
���	��
�  	�  � ��	��
�  �����	
�	� .  

*�	����	���!���	!  ��  ����	!  �����"����  �
��
���	�  «������ ». &	������  ����!  ������  
��	����	���!�
�  ����!�
�	�  �  ��  
�
������  � �
��	�� . ���  �
� '�����	  ��	����	���������  �����  	��!�  ��  
�	�������  ����!  ��  �
���  (�
�� , ��  �����  
������ , �  ����  ���  ���	������  20% ����!  ����������  �  
������!
��  �����  3-5 �
��� ). *�	����	���������  �����  �
���  �
������	  ��  ��
�	����  �
��  	�  ���  
�
���
�
�  �����  �  ������!�
��  ��
"��	�� , ��������  ����  �
�
  ����  �
���
��   �������  	�
��
�
  
�����	���  [5, c. 39]. *�	����	���������  �����  – ��
���  "���	
������  � �������  ��  	��!�  �����  
������!�� , �  �  �  ���#�  �����  ���������!�� . 

��
���  ��	����	���������  �����  – 
�	
����	���  ��
���  ��
��	����  �  
��������  
��	����	���!�
  �������  �
���
�	��  � ���"�
�	�� . )��  
"��
�����  �
��
�  �  	���
���  ����!�
�	�  
����
�  ���!�
�	�  ������!  �  «�
��	
� » �	���	��
� , �
  ������	!  ���	�����	��  ���
�������  
����
���  � ��#��!  �  �����  �����	��  ��
 �����
�  ����!�
�	�  [7, c. 124]. 5�  ������  ��  ���#�  ����  
��	����	���!��  ��	��	  (�
  ��
"��	��  ����! , �� 
������ ), �
  ����
�	!  �  �����!	�	�  �
  ��
����  
 �����
���!�
�  �	���	��  �����  [6, c. 44]. 

*�	����	���!��  ����	��  �������	!��  ��  �	�
����� , ����  � ������  �
����  ���  �
������  ����! . 5�  
������  �
���  �
������	  ��  ����	�����!��  ������ , ���  ���
�  �  ��	�����!��  ��������  ( ����� , 
����
 ) �������	!  ���
��  ���	��	!  �
������  [4, c. 82]. 

&��� ���  ��	����	���!�
�
  ����	���  ��"�������  �
�
  ���
�
��	
� , ���!�����  	�  ������  
�����	���	�  ��
�
  �������	!��  
"�����  	�  ��������  �����	������  ��#�  ����
����  ����	��� . 

3����
�  ��
���  ��
�
����
�
  �
��	��  ������  �
�"������  �����  	���  ����	��� , ���
��  
��	����	���!��  ����	�� , ��	�����  
���  �  �� , ���  ������!��  ����	���	!  ��������	  � ��	����	!  
 �����
�������  ��#	  ��������  �������� , ���	��  �
��
���  ��	�����   ��	
�
�  ����  ��
����  
��
"��	�� . $��  ��	����	���!�
�
  ����	��� , ��  � ���  "��! -��
�   
��  ����	��� , ���	����  �����	  
���"����	!��  �  �����!	�	�  �
����	����   
��  ����	��� : «�  "����
  �
����	  ���  ����	��
�  ���
�����  
�
��
����!��  ������ , ���  ��������  �
  ��
����  ���	�
�����  	�  ��
�	����  ���	
�	�  #���
�  ������
�  
�
����	����  ��
��  ����
����	��   
�� » [8, c. 21]. 3 
�����  ��  �
�!  �  �
��	��  ��
�
��� , �
���  ����	  
	���   ������  ��	����	���!�
�
  ����	��� , ���  �
������	!��  �  ��
�	
��  �����	
�	� :  

– ����	!  �  ���	�
�����  ������
�  �
"
�
�  �� , ���������  ��
���	��
�	�  ����� ;  

– �������  	�  �����	������  �  ��
���  �
#�����  ���
����� ;  

– �������  �� 
�������
�  	�  	���
�
����
�  ��
��
����
�	�  ��" '��	��  �
��
��������� ;  

– �
�#�����  ����	��  ����������  ����������  ��
��	�� .  
2���������  ��	����	���!�
�
  ����	���  (�  � ���  �����	
�	� ) ���"����	!��  #���
�  �
����	����  �
�
  

�  ��#�   
��  ����	���  [3], �
����� , �������
� : 
	������  ����	��  "���
������!
�
  �
�	���  �
  
��
�
�����  �������� , ��  ���������  �
  ��	��  ������!�
�
  ��
"��	�� , ���
�������  ����	��  
��
�
  ��	����	���!�
�
  ����� .  

)  �����  �������  �����!	�	  �
�
�����  ��	����	���!��  ����	��
�  �
���  ����	  �
  
��
�
����
�
  ����	��� , �
��
���  ��  �!
��  "���  ��
�	�����	�!  ���� �����	!  ������  
��	����	���!�
�
  ����	���  ��  #�����  �
�
  �
����	���� . 2��������� , � �  	
��  ����  ���������  
�
����	����  ��	����	���!�
�
  ����	��� , �  
�	�	
��
��  ��������  ��"�������	!  �
�
  ����
�����  
(���
�������  ������
�
  
"����  	�  ����� ������  ��  �����
��  ������	�� ).  

)������  ��	����	���!�
�
  ����	���  ���  ���������	�!  �  	���
��  �
�������  �  ��
�����  
���	�
�����  �
"
�
�  ��  [1, � . 164], �
  �
��
���  �
���	  �
���  �  ���
��
�
���� , ��"�	��	���  
	�  ���		������  �	�"�	��  �  ��#�  �
�
  
�
"��
�	� . )�	�����  ������	��
�  �����	�  �
	
��  (��� ) 
	�  ������  (�	�	� , �
���� ) �  ��
���  ��
�����  ���	�
�����  �
"
�
�  �� , ���  �
��  "�	  �� ���
����  
��
��  �����
�
�
������  ��
�
"�� : 

1) ��  �
��
�	��!��  �����
���  �������� ; 
2) ��  �	�	����  	�  ��������  �����	���	�  �����	
�	� , ����
�����  ���		�	  ���	���  �� 

 
�������� . 
%���  ������  ���  ����	��  ���  ���
��� , �
  �
��	
�  ��	����	���!�
�
  ����	���  ���  ��  ��	�  

�	�
�����  �
��	�
�
�
  �������  �������� , �
�	����  ���  ����  ������  ������!�	��  (����#� , �  �
�	���	�  
���	�
�����  �
"
�
�  ��  ���	!��  ��
  �	�
�����  �
��	�
�
�
  �������  ���  ����
���  	�  
������
�� ��
����  ��������  ��  �����
�
  ������	
��   �����
�������  ����  ����� ). *�	����	���!��  
����	��  �  ���
���  (
" '��	�
����� )  
���  �����  �  ������  ������!��  ����	� , �
  �
������  
	��������	  ������  	�  ���	�����	  ��
�����  �
��
"�  �
��  ����
� . )  ���		���
�����
���
��  
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�	���  ���  �
�	��  ��  ��	���   
����!��  ���	 ���	�� , �
  �������	!  ���
� , �
���� , �������� , 
��	��	 , �
  ������	!  ��
  �������	!  ����!  	�  ����
�  	�  ��������	!  �
�	��  �
  �
�������  ����
�
  
�����  �  ��	���  �����	
�	� . *�	����	���!��  ����	��  �
� '�����  	��
�  ��  �
����!�
 -��
 �����
�  
�	��	 �������
�  ��	��
� , ������
  ���  �����  
���	  	�  ��
 �����
�  ����� ������ , ��
�  	�  ����	�  
����� . *�	����	���!��  ����	��  ��  �
��  ��������	�!  
��
�
���	�
 , ����
��������  
��	����	���!�
�
  ����	���  �
	��"��  ����
��
  	����
�
  ��
����  
���	 . +���
������!
  �������	  

"���  ��
 ������  ����!  	�  ����
� , ��  �����
 , ������
  �������
�  ��  ����
����
�	� . $��  
����������  ��	����	���!�
�
  ����	���  ������	�#�  ��
��	
���	!��  	���  �
����� , ��  ��� , 
�	������  ��  
���	�  	�  ���������  ����� ������ , �  ��  �
"����  �
�����  – ���	��  ��������  
���	 .  

*�	����	���!��  ����	�� , ��  �  ��#�  ��  ����	��� , �
��  �  	��  �  ��#��  ����  �
����	���	�!  �  
��
�
�����  ����	�� , �  	
��  ����  �  �
�
  ��
#
��   
��� , �
  � ���"����	!��  �����  � ���  �����	
�	� . 
*�	����	���!��  	�  ����!��  ����	��  �
�
�����	!  �	�����	  �  ��
�
�����  ��������  ���"��!#�  
��
�  	�  �
�
� . )�
���  �  �!
�
 , �
�������	!  	�  
�	���!��  �	���	��������  �
��
���	!  
�
��
������	  ���������!��  ��	����	���!��  ���"�
�	�  ���  �
��������  ��
�
�����  ����	��  
���������!��  �����  ��  ����  �����  (����	��
�  �����	
�	� , ���������
�  ����
�
�  ��  ����� , ���  
����
�����  �
����!��  �	�����	��  � ���
"�����  ����!��  ����
�  ��������� , �����  ��
�  ����� , 
�
���
�	��  ���  �������!�
�
  �
��	��  � ���	
�������  ���������!��  ���"�
�	�� ), �
����	  �  
�
���������  ������!��  �����  (��
�
����
�
  ����������  	�  ��
�	����  �
"�
"�	�  ���������  �
  
�
����!��  �	�����	��  ��
�
�
������  �����  �����  ��"���������  ��
���	��
�  �����	
�	�  ��  
�
�	�����	����!��  ������� ). 

)
���������  ������  ���
������ , ���	�
�����  	�  ��
��	����  ��	����	���!�
�
  ����	���  ����  
��  ��
�
����
�  ��	��
���  �
���!�
  ?���	���	  ��  �	���	���  
��
���  ������  �
�
   
��������  (��� '� , 

���	��  ������ , 	���
��  �
���	� ), �"
  �  ������   �����
�������  �  ������!�
��  ���	�
�����  (����
 -, �"
  
�
���!��  �����! , ���
�����! , ����
�����! , �������
���!�� , �"
  ��
"��!��  �����! ). 

��������  �  	
��������  ����������� . 2���������  ��	����	���!�
�
  ����	���  (�  � ���  
�����	
�	� ) ���"����	!��  #���
�  �
����	����  �
�
  �  ��#�   
��  ����	��� , �
����� , �������
� : 

	������  ����	��  "���
������!
�
  �
�	���  �
  ��
�
�����  �������� , ��  ���������  �
  ��	��  
������!�
�
  ��
"��	�� , ���
�������  ����	��  ��
�
  ��	����	���!�
�
  ����� . ��
���  ��
�
����
�
  
�
��	��  ������  �
�"������  �����  	���  ����	��� , ���
��  ��	����	���!��  ����	�� , ��	�����  
���  
�  �� , ���  ������!��  ����	���	!  ��������	  � ��	����	!   �����
�������  ��#	  ��������  
�������� , ���	��  �
��
���  ��	�����   ��	
�
�  ����  ��
����  ��
"��	�� . ����	�
�����  
��	����	���!�
�
  ����	���  �����  �  �
������	
���
�
���  ��
������  ��	����  �����
�  �����
�
�  
���
������
�
  ��
���� , � ��	����	!  ��
�
  ���
�����  ����������  	�  �
����������	�  ���
������
  
����	��
�
  �����
��� , ���
�
�����  	�  �������!��  ��"���������� .  
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The paper considers the process of intellectualization of labor and the development of new forms of 
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����������  	
������ . &������  	��������  �
��	��  ��	�����
�  ��
�
���  �����
���
  

�
�
��	!  ��
"������	!  ����
��
�
  
��������  �
����	���!��  ��
"���  �� �������  	�  ����
������  

�	���!�
�  � � ��	��
�  �����
���  �������
�
  	�  ���������!�
�
  ���	
��� . &	��	������  ��������  
��	�������  ��  �����
"�	��	��  �  ��
���  ���"�
�	� , ���������
�	�  	�  �� 
��
���
�	�  ���
��  ����
��  
�
� ’����
  ��  ������  �
���
�	��  �  �
	��"��  ���������	��  �  ����������  ���	���	�������  
��
�
��� , �	�
�����  � ��	��
�
  �
������	�
�
  �����
��� , ��	�������  ���
�������  ��
����� , 
���������  �����	����
�  �����
���
�	�  ��
�
��� , ��"���������  �
��
�	�
�
�
�
  �
����!�
 -
��
�
����
�
  ��
�	���� , 	
"	
  ���#����  ���
�
  ����  ������  �
����!�
 -��
�
�����  �	��! .  

)����	���	!  ����	���  ��
�  ���  �
�	�	�!
�
  �
���		�  �
	�������  ���������	��  �  
��
�
������  ����	��  ������  ��	�������  ��
"������	!  �	�
�����  � ��	��
�  ��	��  ����	�  ������  �  
��"��������  �
�
   �����
�������  ��  �
��� , �������  
��
�� , ���  "  ����
�  ����
������  �����  ��
�
����
�
  
�
��	�� , ����
������  ����
���!��  
�
"��
�	�  	�  �	���  "  �����  ��������
�  �����
���  ������  � 
"������  �  ���
��  ��
��� . �  �� ’����  �  �� , �����  �
	��"�  �  �
�������
��  �
���������  

�
"��
�	��  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  �������  �  �������  ��
��� . '�	����  ���	!  
�
�����	!  ���	  ��
"���  	�  ��	����	�	  �
��	��  	��
�   
��  �����
���  ������  � "������ , ���  �  

"?���	���	  ������  ���������  �� � ��	��
�	� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . ��
"�����  �����
���  ������  	�  ����	�
�
  
���	
�� , �
��	��  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  ������	!��  	���  ����� -��
�
���	 , ��  
) . )������!�� , 3. )������� , ) . ,���! , 4 . :����
 , *. 3���	���� , ' . 0����! , 0. -����� , 0. ������ , 
' . �
���
�� , - . (����
��  	�  ��#� . 5�  ����
����  ����	���
  ��	
�
�
�����  � ����
��
�
�����  
�����	  �����������  ������
�  	���� 
�������
�  ��
�
���  	�  ���  �� �	������� ; �
��
"���
  ���  
�����	��  �	
�
��
  ��
"���  ����
������  � �
��	��  ���������	�� , �  	
��  ����  ���
�
 ; 
����
�
�
���
  �����  ������  ���������  ���	���  ���������	��  �  	���� 
���������  ��
�
���� ; 
�
������	�  ��	���	! , �
�!  �������
 -����	�
�
  ���	����	�� , ����	���
  �
	�������  �
���
�	�  	�  
��	����  �	
���  �  �
�
  ��
��	���� , ������
  #�
��  �
�
  �������  	�  ���
�����  	��
�   
��  
���	����	�� . '���� ,  ��
���  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �
	��"��  �
���!#
�
  �
��������� , 
����  �  �����������  
�
"��
�	��  �
�
  ����������  �  �������  ��
���  �  ������� , ��  ���  �
�	��  
��
"������	!  ����
��������  �����
���  ������  	�  "������ . 

����������  �������� . .�	
�  ���
�  �	�		�  �  ����	�����  
�
"��
�	��  �������
 -����	�
�
  
���	����	��  �  �������  ��
���  �  ������� .  

������  ��������  ����
���!  ����������� . $
���������  
������
�  ��
"����	�  
�����"���� , ��  ��#�  ����� , �
�����  ��	�
�	�  	�  
����  �������
 -����	�
�
  ���	����	�� , ��������  
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�����	���  �����
���  ������  � "������  �����  ��
"���  ��  �����
�� ’����  	�  � ’��������  
�
"��
�	��  
�������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  ��
�
����  ������ .  

����
�
�  "��
�  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  �������  �  3��
�  ������  «��
  �������
 -
����	��  ���	����	�
 » (01.07.2010 � .). 3����
  �!
�
  �
���	��
 -����
�
�
  ��	� , ���  �������
 -����	��  
���	����	�
�  �
�����	!  ��	���  ����
��  ���  ��������  	�  ����	��  ���	����� , ��  ����������  ���  
������  
"
�  ���	�����  
" ’�����	!�� , �  ����
�����  �
��
���
�  ����� , ����
�����!�
�	�  	�  ����
�
�  
(���#�
�����! ) ���  �� , ���  �����
�����
�  ���������  ��  �
��
�	�
�
���  
��
��  �  �	�
�����  (����
������ ) 
�
��  	� /�"
  �
����������  (���
��	������ ) �����  
" ’��	�� , ���  �
	��"��	!  ���������  �����	��� , 	�  
�
��	������  (�������	���� ) 	���  
" ’��	��  [4]. )���� -��
�
���	  �	
����	!  	�  �
�
����	!  	���	������  
���
�
  �
��		� . �  ��	�������  �
��
����!���  ����	��  �������
 -����	��  ���	����	�
  ����"����  ��  �	����  
 
�������� , �
  �
������	!��  ��  ���
������
�	�  �
�������!  
�������  �����	�� . %�� , . . 5����
��  
�����	��  �����  ��  ������!�
�	�  ���������  �������
 -����	�
�
  ���	����	�� , ���  �
��
���  ������
����	  
�����	�����  ��
��	  "��  ��
��	����   �����
��  ���!�  [8, � . 102]. 6�  �����  0. �������  	�  &. ������� , 
	���	������  �
��		�  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �������  �
��	���	���  �����
���  ������ , 
����	�
�
  ���	
�� , ��
������!��  ���		�	��  �  ��
�
������ , �
��	���� , �
����!��� , ������	�����  	�  ��#�  
� ����  ������!�
�  ����!�
�	�  [6].  

2
����!��  �����  ) . )������!��  �	������� , �
  �������
 -����	��  ���	����	�
  – ��  
���		���
���!��  � 
������������  ��!���  ���  ������
�  � "�����
�  �  ��	
�  ����������  ����
���!��  � 
������
��� , ���#	�"��  � �
���!�� , ���  �����  ������!�
  �������  ��
��	��  �  #�
�
��  ����	��  
� ��  ����!�
�	�  [1, � . 34]. �������!��  �����  , . 8��
���  �����	��  �����  ��  �
���������  �	��!  
 
��������  �
�
�
  ���		���
���!�
�
  �����
���  ��  �������
�  �
	�����  ����	�
�
  ���	
��  �
  
����	�  �  �������
 -����	�
��  ���	����	��  [3]. 

/����	����  
������  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  ���	���� : 

– �	
�
���  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  ������� , �  
�
"�  
������  �������
�  �"
  
��������!�
�  ����  � ����	��  "����� , �  
�
"�  ��
�����  � �
�	����!���  �������� ; 

– �����
���  �	
���  ���������	!��  ��  
 ������� , �������  
��
�� ; 

– �����
���  �	
���  ���  ����
������  �����	��  	�  �
��
�	�
�
��  �������	�� ; 

– �������
 -����	��  ���	����	�
  ���  ��	�
  �������  ��"����� , ������!��  �����
�����	! ; 

– �  ��
����  ���������  �	
���  
" ’�����	!��  ��  ������  � ����� ; 

–  �����
��  ���  � ��	��	 , �  	��
�  �
�����	�  �����!	�	  �
��
�����	!��  ���  �	
�
���  �  
�������  ��������  ��
�
����� ; 

– ��	
�  	��
�
  ���	����	��  �  ����������  ������!�
 -������  ��
��	��  	�  ��
����  �  ���#	�"��  
�����  �����  �"
  �  
�����  ����
���  [6; 5]; 

– ��"���������  ���  	�����
 -��
�
�����  �
�������  � ��	��
�	�  ����!�
�	� , ���  �  ����  
����������  	��
�  ����!�
�	�  ��������  ���	���
�  "��  ���������  ����	�
�
  ���	���� ;  

– ��������  ����	��  ���	���
�  �����	���  �  
" ’��	  ���	����	��  ��  ������ , ��  ��"
�
����  
���
�
����	�
�  [4]; 

– �
�������  ��������  �������
�
  � ���������!�
�
  ���	
���  ���  �
��������  ����!�
�  ��	 ; 

– �����������	!  ��  ����������  ����!��  ������!  	�  ��	������  ������  � ���������!�
�
  
���	
�� . 

4�  "���
 ,  ��
���  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  �����  �  ����
�  ��������  ����� . 
'���� , ���	
  ������	 , �
  �����
���  ������  � "������  ��  �����  ���  �
��	���	���  �����	�� . 
'�	����  �������
  "  �������	!  ���
����� , � , 
	�� , � ��
"������	!  #�����  ���������  ��
�	�  	��
�  
��������� . '	�� , ��  ��#�  �����
����� , �������
 -����	��  ���	����	�
  ���  ��!	����	����	!  
���������  – �	���������  �"
  �	��������  �
��	��  ����
���!�
�  ��
�
��� . 0���  	
�
 , ��������  �  
	���������  ��
  ���	�	���	!  	�  ����
�������	!  �����	������  ���	�����  – ������  � "������ . 
������
�  �  ��	������  �������	! , �
�  �������  ��  ��	����  ������
�  ������!��  �
	��" , �  
�����	�����  ��	����  �������  �  ��
�
����   �����
�
 -��
���
��  ���� . �  �� ’����  �  �� , �  ����	��  	�  
��
"������	!  �
��������	  ��
"���  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  ������� . 

&����  
��
���  ��
"���  ����������  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  ���� , ��  ��#�  ����� , 
����	  ���	���� : 

– �
���������	!  �������  ��� �������  ��" ’��	��  �
��
��������� , �������	�
  	�  �������������  
������  �	���	��  ��  
�����  �����
���  ����	��  	�  ��������  ���	
��� ; 

– ����
�
���	!  ���������  ��
�������  ��������  ���������! , �
  �����	�����	!��  
"��������  
"����	��  ��������! , �����!
��  ��
��	�����  ��������  �
#	�� , �������
����
�  ��	��
�  
�
�	�
��  ��  ��
������  �
"
� ’����! , �����
�  ����	�����  ������  ��  ��������
�
  � 
�����	
���
�
��
�
  ���
���� ; 
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– �������	!  ������  �����  	�  ���������  ���"��  �������  ����������  ��  ����� ������  ���  
����	�
�
  �����	
��  �  ����  �����
"�	��	��  ��  ������
� ; 

– �����	���	!  �
�	�	�!
�  ���!	�� , ���������!��  ��	
�� , ����
�  	�  ����	�  �����
���  
������  � "������  ��  ���	�	��  
��
��� , �
  �
���"���  
	������  �
�	��
�
  � ��	�  ���  	��
�  
 
��  ��������� ; 

– ��������������	!  �������
�
  ���	
��  �  ����	�  �  ����!��  �  ����	��  ���	
�
�  ��
��	��  �����  

"�������	!  	�  ���	���  ��������   �����
��  � ��	�����!��  �������� ; 

– �������	!  	�  ���	�"��!���	!  ���
�
����
�  "��  	�  �
��	��
�  �	�����  �  ������ , �
  �
����	!  
��������
�	�  �����
���  �������
�
  � ����	�
�
  ���	
��� ; 

–  �����
�������  �
��
��	��
�
  ���	
��  ��
�
��� , �����	�����
�
  "����� -������  ��  
�������
��  �"
  ����
���!�
��  ������  ��  �����  ���	��#���  �� ’����� , ���  �����	�����	!��  

�
"�	�  �����
����
����  �  �����	������  
������  �������
�  ���� ;  

– ��!��  ��	
�	�	  ������  �  ������!�	��  	�  ���
����  ����	�
�
  ���	
��  �
  �
���
�	��  
� ��	��
�  � ��
���	��
�  ���������  ������  � "������  	
�
 . 

)�������  ���  ��
"���  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  �������  �
��
���	!  �
��	�	���	 , 
�
  �����	��  �����
���  ������  	�  "������  �  ��	�������  ��
�
����  ���������	!��  ��
	����	� , 
�
���������	�  ����! , ����
�����
�����	�  ��  ����!�
�	�  	�  �������
������	�  ����������  ��  �����
��� . 
'�	�����  �	����	!��  �  �����  
�
"��
�	��  �������
 -����	�
�
  ���	����	�� , ��� , ��  ��#�  
�����
����� , �  ���	���� : 

1. 6������	!  �����  �
�����
��   
��  �����  ��  �������
 -����	��  ���	����	�
  – �
������ , 
�������������  ������!�	�� , �
#�����  	��!
�
�  ��
�
���  	
�
 . &���  ���������  	��!
�
�  ��
�
���  � 
�����   
��  ��������  �  ��
�
����
��  �		� , �  
��
�
  "
�� , ���
�	���	!  � ���!	�����	��
  �
����	!  
����	���  ��
��  ���
��  ���  �  ��
�
���� , 
�
"��
  �  ��
���  	���� 
��������  ���� , 
����!� , ��  
����������#
� , ���#  ��	�
�  	�  ��	������#
�  �  �
����  ������  �
�
  �
��#��!  ��
��  ��
�  
��
�
�����  ��" ’��	�� , 	�  "��!#�  �  �����!  	��������  ��
�
��� . 3 ��#
�
  "
�� , �������	!  
�
�����
��   
��  �����  ��  �������
 -����	��  ���	����	�
  �������  ������  ������  �  ���
��  
��
���  	�  ��  �
��
���  ���	  ���!  �
�	���  �
	������  �����
���  ������  � "������ , ����
�	!  �
  
�
���"�����  ����
�	�  ��	��  �������
�
  �����������  ���������	�� . %�� , ��  
 ������  ����  
.����	���	��  ��
�
��� , �����!  	��!
�
�  ��
�
���  �  �������  �  2010 � . �	��
��  37,4% ���  
 �����
�
  
))� , 	
��  �� , �������� , �  2009 � . 
�������  �
�����  �������  34,9%,  �  �  2004 � . – 28% [2]. 

6��"��!#  ��"�������  ���������  ��
�	����  
"�����  �
�����
��   
��  �����  ��  �������
 -
����	��  ���	����	�
 , ��  ��#  �
���� , �  �
�	���
��  ����
�  �  ��	�������  ��
�
����  � : ����������  

 �����
�
  ���	
��  ��
�
��� , ���	���������  �
��	��  ����
���!�
�
  ��
"��	�� , �
  ���
����  
���
�	����  �
����!�
 -��
�
����
�  ���	�"��!�
�	� ; �	��	�  �
��	�
��  ����
����! , �, ��  �����!	�	 , – 
�����������  ��
�����  ������
�  ��
��   �����
��  �
"
� ’����!  �����  ������!�	�
� , �
������  
������
����
�	�  �
��	�
�
�
  	��� ; ��
�
�����  �����	�����  ��������  �  �������  �����  �����������  
�����	
�
  �	�������  	��!
��  �	���	����  ���
���
�
  ���  
�
��	�������  �
�
��  	�  �
�
  �	������  
��  �
��
� ; �
�����	!  �
�
�
�������  ��
�
���  �����  �������  ���  ��
������  	��!
�
�
  ���	
��  ��  
������  ���������
�
  �
��	�� ; ��������	!  � ������
������	!  ���������!��  ��#��!  ����!���  �����
�	�  
�����  �����	���	!  �
��
	  	�  
" ’��	��
�	�  
 �����
�  �� 
������  ��
  �
��	
�  ��
�
�����  ��
�����  �  
������� ; �
#�����  ����
�
�
  ��������� , ��������
�	�  ��
����� , ���
���  �
  ���� ;  
��������  
����	��
�
  ������  ��#
�  ������  �  
���  ���	
�
�
  ����	
����	��  �����  ��������  �
��	
�  
�������  ���
���	��
�
  ������!�	�� . 

&���  	
��  ��		��!
��  	�  ��	�
��������  ����!���	!  ������  �
����  �	�	  
���  ��  ���
�	�	��  
�������
�  �
��	�  �  �������  ��
��� , �
  ����	��  ��
�
��  	�  � ��	���  ��������  ���  
������
�  � "�����
� . �
�	���  ���#����  �  �������  ��������  ���?���	�  ���  ���������  	��!
�
�  
��
�
���  �
����  �#�  ��  ��
�  ���
�  ��
����  ��

���
����  ���  ������  ���  �	�
�����  
�������!�
�  ��
�
�
�	�  	�  ������!
���
�	�  ��
�
�����  ����
��  �  ������!�	�� .  

2. (�����
�������  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  ��	������  ���	��#��  �����������	!  – 
��
"������	!  �
�
  �
��	�� , �  
��
�
  "
�� , 	�  ��
�
�����  ����	�  ������  �  ��
�
���� , �  ��#
�
 . 4�  
����
�  ���������
  ��������  A . %������� , ����	��  �
������ , �
  �����  ����#����  ���#	�"��  
����	�
�	�  ������  �  � ���  ���������!�
�  ����!�
�	�  ���	��  ���	  ���  �
��
����!��  ��	���  [7, 
� . 340-342]. )��	
  ������	 , �
 , �
"���  ���
��  ��
  �����!	�	����	!  	�  ����	!  �����
���  ������  
	�  "������ , �
	��"�
  ��	��  ��  ��  ���	��  ����	�
�
  �  �������
�
  ���	
��� , �  ��  �	����!  ����������  
�
�	������  �����  � ���
�	�	��  	�  �
��������  �
���
�
  � ��	�  ���  �
����  ������� .  

%�� , �������  ������  ���	����	��  ��  "�����
�  �
��  
	���	  	���  �
	�������  �
���
�	� : 
���#����  ��	����  ��
"���  �
��	�� ; ���������  �����  �
���������  	�  ����#����  �����  
�
�
�
�������  �  ������ ; ���������  �
����!�
�  �	�"��!�
�	�  ��
�
����
�  ��	�� ; ����#����  �����  
����� ; �������  "����	��  ���	��� ; ���������  �
��	�
��   �����
��  ������ ; ���������  
�
��	�
��  � ���
��	�
��  ����
����!  �
  "����	� ; �
��������  ����������  ��������  ��	��� ; 
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����
��������  �
��	���  	���
�
��� ; ���������  ��
�	�  	�  � ��	��
�	�  ��������  ���������! ; 
��
�	����  ���
������
�  	�  �����	����
�  �����
�
�  �
��	��  ��
�
��� ; ����
�����  �
�"��
�  
�� ���	���	�� ; �"��������  �����  �����
�	�  ��  ����
  	
�
 . >
  �  �	
���	!��  "������ , 	
  �����  �
�
  
�
����  �������  ����  �����	 : �
�#�����  ������  �����	�����  �
���
�	�� ; �����  ��������  
���	����  	�  ����	! ; �
�����	!  �
��
�	�
�
�
�
  �
��������  �����	���  ���  �����	��  ������ ; 
��
��	����  ���	
�
�
  �
����� ; ���������  ��"�	�
�
�	�  ���������!�
�  ����!�
�	�  ��  �����
�  
�"��!#����  ��
���	��
�	�  �����  	�  ��
��	����  �
�
������!  	
�
  [5, � . 149; 6]. 

2���������  ��������  �������  ���  ����	�
�
  � �������
�
  ���	
���  �
� ’�����  ��  
 �����
���!��  ����	
�  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  – ���	���	�  ��	���	  �  ��
�	�  
�����
�����
�  ��  �
  ����
#����  �
  ����  ��������  ���� .  

��������  �  	
��������  ����������� . '	�� , �
���������  ��	�
�	� , 
���� , ��
"���  	�  

�
"��
�	��  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  �  �������  �
��
���	!  ������	 , �
  ���"���	!  
�����
���  ������  	�  "������  ��  �
��
���  ���	  ���!  �
�	���  �
	������  	��
�  ���������  	�  �	�	  
���������!��  ��������
�  ���  ���#����  ���  ������!  �
����!�
 -��
�
����
�
  �
��	��  �����  �  
�������  ��
��� . )�������  ���
"��  ���#����  ��
"���  �
��	��  �������
 -����	�
�
  ���	����	��  
�  �������  �	���  ������
�  ��#�  �
���!#�  �
�������! . 
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���%�������  ���������  ��  �������  �������  ���  ��
�  ����������  �������	�  ���  ����&����  �	��	��  
���	���� -�������%��
�  �������� . 

�������  ����� : ����	�	 , ����� , ����	��� -����	���  �	�������� , ����	����  �	  ����	����  
������  ��������� . 

%�������	  
*  �	���  �	������	  �!����  �  �����	��  
���	������� -%	���
�  �	�������	 , 

���������"  �������"  �  �
�  ���������  �  ���	��� . ��	������� , %��  �	���%���� , 
�	�����������  ����� , �	����	��	��������  �  �����	�������  ���	������  
���	������� -
%	���
�  �	�������	  �  ���%��������  #��������  ��  ���������  �"�����  ���  �
�  ��������"�  
�������	�  ���  ��&����  �	�	%  ���	���� -#������%���
�  �	������ . 

��������  ����� : 
���	���� , ����� , 
���	������� -%	����  �	�������� , 

���	������"�  �  %	��"�  �����  #�������� . 

Annotation 
In the article examines the essence and characteristics of public-private partnerships, identified 

problems and especially in Ukraine. Found that the randomness, fragmentation of efforts in different 
directions and not regulated public-private partnership in the domestic economy can not identify all its 
positive potential for solving social and economic development. 

Key words:  government, business, public-private partnership, public and private sector. 
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����������  	
������ . 2�	�
����	���  ������  �
��	��  �����  �  ���
�
�  ��
�
���
�  

�����	! , �
  ����
�
 -	�������  � 	���
�
�����  ��
����  ���	��  ��"�����	  �����  �
��
��	���  
�	�
����� , ���  
" ’�����	!  ��
���
��  ��������	�� ,  �����
�
 -����	��  �	���	�� , �	���
��  �
������ , 
����
�
 -�
������  
���������� , �����	�����  	�  ��������   
�� . 7� ��������  �
�����  �  �
��
�������  
�
	����  ���������!�� , ��
"��� ,  �����
��  �
���
�	��  ���  ����������  ���#	�"��  ����
��  
�
�������!  	�  �
��
"�  �����  ����  ���
����� ; �  �
���!#
��  ����������  �����	����
 -���
�������  
��
��	��  �  ��	
�  �
��	��  �����
�
  "������  	�  �
�#�����  �����  ��  �����  	��	
���� . �  �� ’����  �  
�� , �	����  �
�
  �������  
�
"��
�	��   
��������  �
��
��	��
�
  ���	
��  ��
�
���  ������  �  

�����  �  ��	���!��  ��
"���  �!
�
����� , ���  ������  �
���!#�  ����
��  �
�������! .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . ��
"���  �
��	��  	�  �	��
������  �
��
��	��
�
  
���	
��  �  �������  �
�������	!  	���  ��	������  ����� , ��  - . ,
�
��
�� , A . ,
����
� , &. *��� , 
. . 0��#���!�� , ' . 0
������
 , ) . &������ , � . &���
 , . . �����
�� , %. 2��� , - . (����
�� , %. (�
�
��  
	�  �� . )
��
���  �	����  
�
"��
�	��  �	��
������  �
��
��	���  ����
��  �
	��"��  �
���!#
�
  
����
�
�
  �
#��� , �
  ����	��   
��������  ������	�
�  
����  ��
����  �	��
������  	�  �
��	��  
�
��
��	��
�  �����
�	�  �  ������� . 

����������  �������� . .�	
�  ����
�
�
  �
#���  �  �
���������  
�
"��
�	��  ��
����  
�	��
������  �
��
��	���  ����
��  �  ��
�
����  ������ , ���
�����  	�  ��������� , �  	��
�  ���������  
��������  �
���!#
�
  �
��	��  �
��
��	���  �	���	�� . 

������  ��������  ����
���!  ����������� . 0
��
��	�����  ����
���!��  ��������	�  �	��  
���
��  ����
�  ���!
�  ���
�
�  ��	��
�	� . 0
��
�����  ��  
������������  ��	���  ���������� , 
��������  � . ����� , �  
�����  �  ������#	�"��#�   
��  ��	�������  �
������  #���
�  
" ’�������  
����
�����  	
����	�  	�  ��#�   ���  �����  � ��  ����!�
�	�  �  ��	
�  �
��
"�  ���
����
�  �
��	�  
����!�
�	�  [1]. )  �������!���  ��	�����	����  	�����  «�
��
����� », ����  ��������  
����
�  �����
�  

�
" , ���  �  ��#�  ��������  – «�����  �����  �
������ », 	
��  ��  �  �����!�
��  ��
�
����
��  �����
��  

�	����  �������	!��  �
��		��  «�
����� ». 

&������  �
��
�����  ������  ����
������   
���  ����	���  ��������  �
���
�	�  ���  ��	��
������  
 �����
�
�
  �
�	�
��  ���  ����#�  ���������  ��
�
�����  ��" ’��	��  �  ��	
�  ���������  ��  �  
������  � ���  �����		�  ���������!��  ��#��! . 6�  
��
��  ��	��  ����	�  	�  ���������
�
  �
�
�����  
������   
����	!��  ������  �
���!  ��
"���  	�   �����
��  �� ’�����  ���  ��������	��� , ������  
�
��  �
����  �  "��! -���  ������	  �
�������  �  ����� ������ . '�!  �
��  �  �
���!��  �
�����  
��
�����   
��������  �
��
��	���  ����
��  �  ������� .  

��
"���  �
��
��	��
�
  ����������  �
� ’�����  �  ���
����������  ����  �����
�	�  ���  ����  
����������  (�
�	�
�� ) �  ��
���  �
��
�
#��
�	�  ���  �������  ����
�����  		����  ����  �����
�	� . 
$��  	
���#
�
  �
�������  ��	�
�	�  ��
"���  �
��
��	��
�
  ����������  ����  ��
�	  �  	
�
 , �
  
«���
�  ����
�
��
�	��  �����
�	�  ��  �
������ », ������
  �  	��  �����  �������  ������ , 
������	!��  �
��
������  ���  
�����  ��������  ����
�� . �
��"��  �
��
���  ���
�����  
�
������!��  ���������  �����  ����  
��"  – ���������� , �  
��
�
  "
�� , 	�  ��������  (����
����� ) – �  
����
�
 . )
��
���  	���  �������������  �
� ’�����  �  ���
�  ����� , �����������  ���  �  ������  
����
�  ��"���������  � ��	��
�	�  ��	��  �
��
��	��
�
  ����������  [11]. 

��
���   
��������  �
��
��	���  �	���	��  �  ��	�������  ��
�
����  ���  �
�	!  ����������  	�  
���
����
���  �����	�� . '�
"��
�	�  ��   
��������  �  ����������  ��
�
����  ���
����� , ���������� , 
��
��  ������  
"�	��� : �
 -���#� , ��  �	���
	�  ����
�
�	�  ����� , �
  ����  �
  ���	����
�  
���	�����
���
�  ��	��  �
��
��������� ; �
 -����� , ��  �������  	�  �����!	�	  ����������  ��������  
������
�  ���!
��  ��������  � ��	
���  ��
�������  ���
�
�  ��	�������  	�  �	���	���
�  ����"��
�  
��
�
���  ������  [3]. 

4�  ������	!  �
���������  ��	������  ��	
���  [13; 9],  
��������  �
��
��	��
�
  ���	
��  �  
�������  �����  ��
�
�
#����  ��������
�	�  ���"����
��  �  	�!
�  �������� : 

– ��"�		�  �
�����  �  ��
����  �
��	��  ���������!�
�  ����!�
�	� , �
  "���  �
��	
�  �  �����  80-�  
�
���  XX �	
��		� ; 

– �
������������  � ����	�����  �������  ��������  ��������	� , ���  
	����  �����  «���
�  
����	����� »; 
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– #���
�  �
��
��	����� , 	
"	
  ����	������  �����  ��������  ��������	� , ��  "���  �����  
���  �	�
�������  ����
�����  	
����	�� . 

3�  ����  
"�	������  339 ����
�����  	
����	� , ��
�����
�
  $����
��	�	
�  ������  	�  6$8*  
.����
�
���  �  1994 p. – 93,2% ����
�����  	
����	�  "��
  �	�
���
  ����  �  �����!	�	�  ����	�����  
	�  �
��
��	����� , �  6,8% – #���
�  ����������  ���������!�
�  ����!�
�	� . 3
���������  �  �������  
������  ��
"���  �
	���
�	�  �, �
��
��� , �����
�
����	!  ��  ������
�  �������	���� , �����  �����	���	!  
 �����
��  �������� , ���
������  ����
�����  ��
�����  ����	�����  [8]. 

3�����
  ���   
��  � ��	
���  �
���  ��
��
  ����	  	�  
��
���  �	��  ����	�����  �  �������  [3]: 
1) ����	�����  – ��  �
��
��	�����  ��������  ��������	�  (1991-1994 �� .); 
2) ���
��  ���	 ��������  ����	�����  (1995-1998 �� .); 
3) ���������!��  ��
#
��  ����	�����  (�  1999 � .). 
%�� , �  �������  
 �����
  "��
  �������
  �  ������
���
  	�  
��
���  ��
�
"  ����	�����  �  

 
��������  �
��
��	��
�
  ���	
��  [11]: 
�����  ��������  ��������	�  	���
��  �
���	���  �  
���	����  ��  ����
�  	�  ����	�
������  ��  ���
���!��  �
���	���  («���
��� ») ��������	�
  �  
����
�����  	
����	�
  ����	
�
  	�� ; �
��
��	�����  (����
������� ) ��������  ��������	�  ��  ���	����  
�����	�  ��
�����  �����  �����  �����
�  	�  �
��������  �  �����	�����  �
����� ; ���
��  "����
#
��  
���	 ���	��  ����	�����  �  ���
�  ���!�  ���  	���
��  �
���	���  	�  ���������  ��������	� . 

&��� ����  
�
"��
�	�  �
��	��  ������ , �� �
����!�
 -��
�
����� , ���
�
�����  	�  �
��	���  ������ , 
	���� 
��������  ��
��� , �����	���	!  ���������
�
  ���	
��  ��
�
���  (85,5% ��������	�  "��  
�������	�  ������ ); ��
"������	!  ����
�����  	�����  ����	�����  ���
��  ��	���!���	!  ���������  
��
�
"��  	�  �	����  ����	�����  �  �
��
��	�����  [3]. &���  ������	 , �
  �  
��
��  �
����  "��
  
�
������
  �����  �
����!�
�  ���������
�	�  	�  ����
�	�  �
��
����  �  ��
����  �������
�
  ����� , 
�����	������  ����
�	�  ����  ��
�����  �  ����	������
��  ��
���� . 

�
��	�
��  ��
�
"
�  ����
�  ����	�����  �	��  ������������  ���#�  ������	 , ���  �����  ���  
���
�����  	�  �
�
���  ��
�  ��  �
��	���  ��������!  "��  ��������
���� . �����
��  �
��
��	�����  
��������	� , 	
"	
  �	�
�����  �����	�  ����
�����  	
����	�  ��  100%-�  ����	
�  �����  ��  �
��	��  �  
�����  ������  	
��������  ��������	� , �
  �
����	�  ����"����  �  ���������  �����
�	�  �  ���������  
�
  ����	�������  ��
���� , �  	��
�  
������  ��������	�  ��  ���#��
�   
��
�  �����
�	� , �  ����  
�������  �������
  �
���  75% �	�	�	�
�
  ����	���  [3].  

���������  �������  
��
�	  ���
������  ��
�  ��
����  	
�����  � �
���� . 5�  �	��
  ����
�  
�������
�
  ����
��������  �����
�
  ����	�
�
  ����	���  �  ������� . %���  ��
� , �
��
�����  �����  
�	��  – ���
��  ���	 ��������  ����	����� , ���  	�����  �  1995 �
  2000 � . �  1995 � . "��
  ������
  
����	�������  ����
��  ���	 ���	 , �  �  1998 � . "��!�
  45,7 ��� . �������!��  ��
�����  
	����  �� , 
�
  �	��
��
  87,98% ���  �����!�
�  ���!�
�	�  ��������� . 3����
  �  ������  ���  ��
�����  ���  
��
��	�	  ����
  ��  ����  ���  �  ���������  �����
�	� . 3����
�  ��  ���	 ���	��  ������  "��
  
����	�
���
  7074 ��������	�� , 	
"	
  99,3% ��	������  ��  �����
� . 5�  �	��
�	!  47% ���  
���	
�	�  �������
�
  �����  [10]. 

�  1998 � . �
��
�����  	��	��  	���� 
��������  �	��  – �������  ���  ���
�
�  �
  ���������!�
�  
��
#
�
�  ����	�����  �����  
" ’��	��  	�  ���#�
��  ����	��  �����  ������ . 6�  �������  ���  ��#�  
����� , �������!��  ����	�������  ��
���  ���  ��#�  ������ , "��  �
������  �����  �
���  
���	 ���	�
�  ����	����� . ��
����
�  "��
  �����"����
  ���������!��  ������  �
  ����	����� , �
  

������  ���������  �����	����
�  ����"��
�	�  
" ’��	��  � �������
�	�  ���	
����  �����  �������  
#���
�  ���	
�������  ��
�����  ���	���	�������  
�����������
�  �	���	��  ��������	�  	�  ��  "
���� . 

'" ’��	��  ����	����� , ���������� , �	��  ��
���
��  �����	 , ��������	�� -�
�
�
���	 , �
  
�������  �
  ������� , ����	�����  ���  ��������  ������	  �����#� . -#�  25% �����  
	����  
�
�����!��  ������  ���	 ���	�� , ���  ��  "��  ����������  ����	�
����  ��������	� , �  ���  
	��	�  �����  � ��������  ��������	�  �
	����  �  �������	!  ���������  � ����������  ��������	� . 
%���  ��
� , 80% ���������  
������  �#�  25% �������
�  �����
�	� , ����
����
 , ��
  ������	!  � 
�����������	!  	��
�
  �
��
����  ����  �����
�	�  �
�
�	  ��  �
�
�	!��  [6].  

�����  ����������  ���	 ���	��  �����
���  ������  ���!���	!  ����	�������  ���	 ���	�� , 	��  ���
 , ��  
� �	�
��  ����� , «������ » �  ��	���  �����
���  ���	���  	�  
"����
�����  ��  "����� , �  ��
�����  ��  
�
��#����  �"
  �
��������  ���������  "��  �����	��  [7]. '"�����#  ���	 ���	  ��  ����� , ���!��  ����	���  
���!�
���  ����
�����  "��  �
�"������  �
���
�	�  ���!�
  ���������	  �������  ��  ����� , ��  �
�
���  ���  ��
  
��#�  ��������
����   �������	��!��  �����  ����
����  [4]. )���
����
  �
  ����"����  �
����� , 
���#
����
��  
" ’��	��  ����	�����  ���  "�	  	
������ , �
"�	
��  
"����
�������  	�  ��
����!��  
���������� , �
"  ��"�����	   
��������  ���
�
�  �� ���	���	��  �  ������� . 

&��#�
�  �  �����  �
�������  ��
"���  � . &���
  �	
�
��
  	
�
 , �
  ����	��  #�
�
���#	�"�
�  
�
��
��	�����  �  ����	�����  ��������	�  �  �������   ��	��
  ��  ����  �
����!�
  
����	
���
�  
�����
���
�	� , �  	
��  ������	�����  ����  ����  	���� 
������  �����
�	�  �  ��	������  ������!�	�� . 
0���  �
��  ��������  � 
��������  ��������
  ��  �����
�  �������
�  �  ����
���!�
�  �
������	�� , 
�������	�����  ��������	� , 	���
��  �
���	��� , �
��  ����������  � 	��!�  ���	�
�
  ��  �����
�  
����������  � �	�������  "����	�
�  � ��  [12]. '	�� , �
���  ��
"	  ���
�
� , �
  �  �
��  ����	�����  
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����
�����   
���  
����������  ���������	��  "���  ��
��	���  �  ��	
� , ����
  ��
	����
�  	�� , 
�����  ��
�  �
��  �	�
�������� .  

����	�����  ����  "�	  ��
�
�
�  � �
�	  �
����!�
 -
����	
����  �����	�� . 6�������� , ��#�
  
	�� , �
  �������  ��������	�  �����  �
������������  
�	����� , ����������  ��
��  �������� , 
����
�����  �  ��  ��  "�����!  ����� ,  
������  �
�	�
�!��  ����	  	�  �	����  ��������  
��������	�� . >
  �	
���	!��  �
��
��������  ����������  ����	�������  ����
��  
���	 ���	�� , 	
  � 	�	  ��
�	���������  ����	���  	�������� , �
�  �����  �
�
  
��"  ��  ��!��  �����  
����
�����
  ����	�������  ����
��  ���	 ���	  �  ��
"�����
�
  ���������  	�  �  �
���!#
��  ��  
��
��	
�����
  �  ������  ����� . 2�������  ���������� , �
���  ������	 , �
  ��  �	��
  �
����  
�#�  ��  �����
�  �
���
�  
"�����
�	�  ���������  ��  	
�  ��� , "���
"�		�  	�  ������	  ���
"�	��  ���	 . 

3�����  ���!���	!  ��������	�  "��
  ����	�
���
  #���
�  
����  �  ���	����  ����
� , �
	��  ��  

�����������
 -����
��   
��  �
��
���������  ���	�#�  �"���  ����	�  ����
�����  	
����	�
  �"
  
	
����	�
  �  
"�����
�  ����
�����!���	� . ��
���  �	�
�����  �����  �
��
��	���  �	���	��  �  
�������  ��
�������  �
���!�
 , 
����!�  �����  ��������	��  	�����  ���  ���#����  �  ���������  
�����
�	� , �����	�����  �
������  ��  	
�  ���  ��  "��
 , 
����!�  ��  �����
  �
	��"  �  ������������  
����	��� . %
�� , ��
��	��  �   
���  �����	�  ����
�����  	
����	�  �	�
�������  �#�  �
��������  
"���  	�  
�����  ���������!��  �	���	��  [8]. 

����
��  �����������  ����
�����  	
����	��  
������  �  �����		��  ���
���  ������  «��
  
�
��
����!��  	
����	�� » � «��
  �����  �����  	�   
��
��  "���� », ���  "��
  ��������
  �������  
 
��������  ����  �����  �������  �  ������� . 6�  �
��	
�  2001 �
��   
���  �����
�	�  �����  "��!�
  
102,6 	� . 
" '��	�� , ��  ��  32,8% – �������  ����
��  �
������  (��  �!
��  ���"��!#  ��	�����
  ���  
��
���  ������������  ��
	��
�  1992-1998 pp., �
�  ��  ���!���	!  �	��
���  95,6% �����!�
�  ���!�
�	�  
��������	� , ����	�
����  ��  ���!  ����
� ), 62,8% – �	���	����  ����
����  ��������	�  	�  4,4% – 

" '��	  �������#��
�
  "������	��  [9]. 

&!
�
���  ����
���!��  �
��
��	���  ���	
�  ��
�
���  ������  �����	������  	���  �
�
  
�����
�� : 

– ����
�����  – �  ������  �������  �
�
  ������	�� , �
����� , ��"�����  � ����	��  ����
�����  
	
����	� , ��������  ����
�����  �
������ ; 

– �
�����  – ��	���������   
��������  (��
������ , �
��
����� , �
����� , �
���� , �
�����  
��������	��  	�  �� .); 

– ������
�����  �
��
��	���  ���	
�  – �������  ��#�  �
��
����!��   
��������  	�  
��������	�� , �
	��  ��������	!  ���  ���������  �
��
��	���  ��������	�  ����
����
  �
  ��	�����
�
  
���
�
����	��  [8]. 

2
�������
  �������  �
��	��  �
��
��	��
�
  ���	
��  �  ������� , ���  �����	������  �  	�"� . 1. 
#����"�  1 

����#���  ��������  �����������
�  �������  �  �������   
 

(�� , �$ . ��$�  ����	������	� -��� � ��  %���  
2001 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

,����	��	�  �� ����� � ,   ���
  ����� : 34189 33293 32398 31504 30560 29495 28018 
- �
����	�  - - - - - 194 926 
- ��� ��	�  - - - - - 172 1326 
-  �$�����  12089 11345 10895 10406 10058 9480 7962 
- �������  22100 21948 21503 21098 20502 19649 17804 
,��������  2516 2751 2841 2953 3057 3125 3180 
)���������  609 824 842 849 862 866 872 
)�	�����
��  57 80 84 84 89 92 92 
)�	���	�  380 406 403 400 396 390 387 
�� ’#$	�		�   2123 1971 1880 1774 1717 1634 1598 

������� : [14] 
 
$������  �
��	��  ����
�����  	
����	�  �  �������  ��������� , �
  ������  ��  ���	��  ����
��������  ��  

�����	�  ����
�����  	
����	��  (��"���
  2/3 �����!�
�  ����!�
�	� ), ��#�  ���	��  �	�
��������  ��  
�������  ����	�  ����
�����  	
����	� . 6�  	�����#���  ��� , �  �� ’����  �  �����		��  3��
��  ������  «��
  
����
�����  	
����	�� » ���  2008 �
�� , ����
�����  	
����	��  ���	!  ����	  ��
�  
�����������
 -����
��  
 
���  �  �����  	���  	���  	
����	� , ��  ��"�����  	�  ����	�� . )  �����!�
��  �  �������  �
��	��  
�
��
��	��
�
  ���	
��  �  ������� , �����	!  ��
  �
�	��
��  ����#����  ���!�
�	�  ����
�����  	
����	� , 
�
������� , 
" ’�����!  	�  ��
�	����  ����!�
�	�  ��
������ , �
��
����� , �
��
������� . 

)���
����
  �
  ���
����  ����  ����
���� , �
�	����	�������  �
��
��	���  ����	��  �����  	���  
���"��!#  �����!��   
��  (��
�
" ) �����
��
����  �����
�	�  [9]: ����
�������  (��������  �"
  
«���
����� ») ����	��  �����  ��  �	
���
��  ���� ; �
"�������  �
����	��  ��
�  ��  ����	��  ����� , �
  
����"����	!  �  ���������  �����
�	�  (��
�����  ���#�
�
�  ����	����� , �
�����  ���������� ); 



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� ��  ���� �� ��   �� �� �� ���� �� ��  �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
 
 

 43 

�
"�
���!��  �"
  �������	��	��
 -�����
��  «�	�������� » ����
�
����  ��������	�  �
  �
������  	�  
��
���
�
 - �����
��  ���� . 

������  �
��
����!�
�  ����	�  ���  ��
��  ��
"	  ���
�
�  ��
  	� , �
  �  �������  ���������  ���!��  
�
�����  �
��
��	��
�
  ����������  [15], �
����� : �
���!  «����	�
�
  ��������	�� », �
���!  
«�
���	��
�  �����
�	�  ���������� », �
���!  «�
����	�
���
�
  �
���#�!
�
  �
�
����� », �
���!  
«�
��
�
#��
�
  �
�
����� », �
���!  «����������
�
  �������
�
  �
�	�
�� ». 

5���
�  
�����
 , �
  �������!��  �
���!  �
��
��	��
�
  ����������  ����"����  �  �	����  
 
��������  � �  ��������
�  �
��	������� , �  ����   
����!�
  �����	�����
  ������	  �����  �
����� . 
=��	!�� , �
����� : ��
  ����
��
  �
��
�
#���  �������	! , �
  �  
����
�  ��	�������!�
�  �
���� . 5�  

�
"����	!  (��  ��
�  ���������  ��!�
�������
�
  ����  �����  ������� ) ���
�����
�   
��
�
�  
�� ���	���	��  �  �	������!��  ����
�  �	��
������  �
��
��	��
�
  ����������  ��  ��	��  
����������  ����  ����
�����  [15]. 

%
�� , ����
�  �
�����  �
�	��  �	����  ��
��
�������  ��	��  �
��
��	��
�
  ����������  �  
������� . 8 ��	����	!  �
��
��	��
�
  ����������  �	��  ���#��!��   ��	
�
�  ����#�
�  �
"
	  
�
������  �  ���
��  ��
��� . $��  "���	!
�  �
������ ,  �����
��  ���		�	�� , "���  � ������  �����  ��  
��
��  ����  �  ��  �!
�
���  
�����  �  �
�
��� . 3�  �����	�
�	�  � ��	��
�  �	���	�� , �
  �������  
������  ���  ����	
��� , ��
����
�
  
�����  	�  ����
����� , �������!��  �
������  	�  ��
�
����  �  ���
��  
"���	!  �
�	���
  �	�����	��  �  ��
���  �
��	��  ���	����  ����	��� . 

�������!��  �
������  ���  "  ��
��  �
�������	  ��  ��
��  �������  �
�����  ��  
��
��  �
�	��
�
  
�
����� . '��
���  ��
��  – �����	������  �  ����
������  �� ���	���	�� , �
����������  ��
"��	�� , 
���
��������  ���������!��  �� 
��������  ��	��  �  ��	
�  ��
	�	
�	  ������  �
���#�!
�
  ����  	�  
�
��	���  �
	�����! . 6��
�	�	���  �
��	
�  �
��
��	��
�
  ����������  �  ���		�����
�  ����#�
�
�  
���������  ����"����  �����	���  	�  ��	�������  ��	�����
�  �����	����
�  ������	� . 

�
���#����  �����  �
��
��	��
�
  ����������  �  ����
�  ���������  �����	����
�  ����"��
�	�  	�  
 
��������  �	
���
�
  ����  �����  �������  [2]. %
�� , �  ��	
�  ���������  �����  �
��
��	��
�
  
����������  �  �������  �  �
���!�� : �������  �
  .�����
���  �	�����	��  "�����	���!�
�
  
"����  (*� S) 	�  
.�����
���  �	�����	��  ���	�  (ISA); ����
��������  ����  �������  �
��
��	��
�
  ���������� ; 
���
�
�����  �����������  ��
�  �
�
  ���	�  ���������  ����	
���  �  6�����
���  ����  (���  ������!
�
  
"������  ���	��  ���������  ������  ���  ������	  25%, ���  ����
�
  – "��!# , ���  50%); ����
��������  
���
�  ��	
��  ��������
�
  �
��������  � ��"����
�
  �����	�������  ��������  �
��
��	��
�
  ���������� ; 
�����������  	�  ���	���� , �  	
��  ����   �����
�� , ������
�  ���
��  �
�
���  �  "
��  ���
�	����  
����
�����  �  �	��!  �
��#��!  �����  �
��
��	��
�
  ����������  [5].  

��������  �  	
��������  ����������� . '	�� , ��
���  �
��
��	�����  	�  ����	�����  �  
����� ’����  ���
���  �
��	�  ���		������  ����	�
���!  ��
�
���  ����� . �
�	����  �
���������  
��  ��
�����  ���  ��
��  ���	  ���� , ������	  ������  �
��
� , �  	��
�  �
����	  ���
����  
�
	�������  ������  	�  �
���
�	�  �
��
��	��
�
  ���	
��  ��
�
���  �  ������� , �
  �  ������
��  
�����!	�	�  ����	��  �
��	��  ��
"��
�  	�  �
����!�
�  �� ���	���	��  ����
���  	�  ������  �  ���
�� . 
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�  �����	  

#�������� . �	������"  �����"�  �������"  �����	  �	��������  	��������"�  ��!��� . 
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Annotation 
In the article the process of privatizing and forming of corporate sector of economy is analyzed. The 

basic problems of establishment of joint-stock companies are considered. The article offers some further 
work assignments concerning the improvement of corporate management. 

Key words: corporate relations, corporate sector, privatizing, corporate case frames. 
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���,��  �������! , �������  ��������  � "���������*  ������ , 

+����� ����  ������������  ����!���  ���������  
 

�������  �������  «���������  ����� » 
 

����������  	
������ . �
����
���  ���  �
��	��  ������!�	�� , ��  ���
�
 , ����
�
����	!��  
����
�  ��
�
����
�
  ������ . )��
��  ��
�
�����  	�
���  – ������� , ������	�!�� , ��
������� , 
���		���
������ , ���������� , ���������	�
  	�  ��#�  – �
 -����
��  	���	����  �����  ��
�
�����  ����� . 
)  �
�	���	�  �
���������
�  ��
"���  �
����
  ������	��  �
  �
������  ���		���
�����	��  � . 2
�	
� , 
2 . ��
� , $ . +��� , $� . ,��"���	 , , . .�����! , 8 . %
  ���  	�  �� . 6��������  //  �	 . �
��	
�  
	�����  
�
�������  $ . +���� , �
  "���������  ��  ��
	�	�������  �����	����!�
�  �  �� 
�������
�  ��
�
��� .  

&�
�����
�  "���  	�
���  �
��	��  ��
�
���  ���		���
�����	�  8 . %
  ���� , �
  "��������!  ��  
������  ���!  (���!�!�
�
��
����!��  (�"
  ������� ), �����	����!��  � �� 
�������� ). 4��
  8 . %
  ���  
��
�
������  "  ��
�  �
���������  �  �!
��  ��������  � �!
�
��� , 	
  �
�
  ���!
��  	�
���  �"���	���� , 
��"�	! , � ��	���	
�  �����  – �����  ��
�
���  ����! , 
����!�  ��	�������  ��
�����  ����	�
�����  
������  �  "���
������!
  ��
���	���  ���  �
��	��  ��
�
���  � ������!�	�� , 
�
"��
  �  ������  
�
�
���  //  �	 ., 
����������
   
��������  ������
�  ��	��  ����
��  �
������ , �
  
	�����  �����  
«��
�
����  ����! ».  

8�
�
����  ����!  �
������  �
��  �
�!  � �����  ��	����	�  ����  �  ������
��  ������!�	�� , ����  
�� 
������  ��  �
�
��
�  ��
���	��
�  ��  � ��" '��	�  ��
"��	��  ��  �
��	
�  ����
���!�
�
  ��
�	
�� . 
3�����  �!
�
���  �����
  ���#��!��  ����
�  ��
�
����
�
  �
��	�� , ���	�����	
�  ���
����� , 
�
���������  	�  ��
�
����
�
  ������ , ������  ����  ��
��  �
���  �	�
�	  �
������	
���
�
���  
��
�
���� , ���	��  ��"��������	  �������  �����!  �
"�
"�	�  �������	 . 

�  ��	���	���  ���������
  ��������	!�� , �
  �  ������
��  ������!�	��  ���"����	!��  �
�	��
��  
���������  	��������  �����	����!��  ���
"��  ��
"��	��  �
�� , �
  ��
�����	!  ��
�������  
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������  	�  ���
����� , �
����	!  �����
�� ’��
�  «
���	�  – �����  – ��
"��	�
 » 	�  �������	!  
�������	!  ��	����	���!�
�
  �
	�������  [7]. 

'	�� , ���  �����  �����!��  �
	��"�  �  ���������  �������  	�   
��������  �
��  �	��	������  
��������  �
��	��  ��  ����
���!�
� , 	��  � ����
���!�
�  ��
�
��� , 
����!�  ��
�
�����  ��
�	���� , �  
	��
�  ������!��  ��
�
�����  �
�	��  �
����  	��!�  ��  ��
�  �����
��  �
  ��
�
���  ����! , �  ����  
«�
������!��  ������� » ���  ���#�  �������	!��  "���	�	�
�  ���
���  ��������  � ���  "��!#�  – 
���
������  	�  ���	
��������  ����! . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . )������  ��������
�  	���	�  ���������  �������  
��"�������  ���
��  ����
���� , �
����� : ) .  )������
 , ) . ,���! , ' . 0��		 , - . (����
�� , , . ����
��� , 
� . ,��
����
 , &. 0����� , ) . -��� , ' . <����� , ' . <�����
�� , ) . +��
��������! , � . -�����
  	�  �� ., ���  
�����	�����	!��  ��"�
�  	�  #�
	
�  
�
������  �
��������  ��
"��� . 7� �
��
"�  �  ?���	
��� , 
��
	�  ��
"����  ����
���!�
�
  �
��	�� , �
�"��
�  ��
�
����
�
  ��
�	
��  �
	��"��  �
���!#
�
  
�
���������  �  �� ’����  �  �
�
����
�  ����
�  ���	��#���  � �
���#���  ��
�   �����
�������  �
��
����	��  
����
���!��  ��	�� , ��	��������  ��
�
�����  	���� 
������  �  
����	�����  ��  ��"���������  
�
�������
�	�  �  � ��	��
�	� . 

����������  �������� . 2
������	  ������  	�  	��������  ��	������  �
��	��  �
��		�  
«��
�
����  ����! ». )����	  ����
������  �	��
������  ��
�
���  ����! . )��	  �������  ����
�  
�
�
  �
�
  	���	������  �
��		�  «��
�
����  ����! » 	�  � 
�����	  ���������  ���
�
  �
��		�  ��  
���	�
�����!��  ����
�
� . 

������  ��������  ����
���!  ����������� . 2��  ����
����  �	�������	! , �
  «��
�
����  
����! » ��		��
  ���������	!��  ���  ��
�
���  �����	����!�
�
  	�� , ��  ��
�  ���
������  "���	�	��  
�
� ’����
  �  ��	�����!��  ��	��� . *�#�  ������	! , �
  ��  �#�  ���	����   ���  �����	����!�
�  ��
� , 
��  ��
�  �
"�
"�	  	��
�  �������	!��  ��
"���  ��
���
� , �  ����	�����!��  ��	�  �#�  �������	!  
�
������	
���
�
����	!  � ��  "��!#� . 

$
���������  ��	�
�	�  ��
�
���  ����!  �  	
��  �
��  �������  �����"����  ���������  
��
���  
�	����  �� �	��
������  – ����
������ . 3�  
����
�  "��!#
�	�  ����
���� , ��
���  �	��
������  ��
�
���  
����!  �
��
����	!��  �  60-	�  �
�  //  �	 ., �  �
��	�
�  ����
�
 -	������
�  ���
�����  [3, � . 45]. 

6�  
��
��  ������!�����  �����!	�	��  ��
�
�����  �
�������! , ���
��
  �
  ���
��� , �
  
����
������  �	��
������  ��
�
���  ����!  ��  ���!�����  ���
�������  ����
��  ����!  � ����	�
�����  
����  �  "���
�������  ��
���	���  ��� , �������  � ’�	!  �	���� : «�	��  	���
�
����
�
  ��
��� », «�	��  
�
���������  ����
��  ����!  	�  	������
�
  ��
��
�������  ��
"��	�� », «�	��  ����
�
 -���
������
�  
���
����� », «�	��  �� 
�������
 -�������
�  ���
����� » 	�  «�	��  ����������  ����! » (�� .1). 

 

 
��� . 1. '����������	  ������!���	  �����#���  ����$  

 
�
��	�
��  ����
�  – 
�	����  	��	��  / V*** – /*/  �	 ., 	��  ��  ��
	��
�  ����  �!
�
  ����
��  

��������	!��   ���������#�  ���!�����  ���
������  ����
��  ����!  � ����	�
�����  ����  �  "���
�������  
��
���	���  ��� . 4��
  �
  ������  / V*** �	
��		�  ��
�
�����  ��
�	����  ?���	����
�!  ��  
���		���
���!��  ������ , �
  �����  �������  	
������  	�  "��!#  � ��	��
��  �
��
���� , 	
  �  �
���!#
��  
 ��	
���  �
�	�  �	��  ���
������  ����
��  ����!  � ��
��
�������  ��  ��  
��
��  	���
�
��� . 

$����  ����
�  – 50 – �������  60-�  �� . //  �	 . – �����	�����	!��  ������  ������ : ��	������  
���
���������  ����  �  ��
"��	�
  	�  �
�	
�  �
�������  ��
�
����
�  ����!�
�	� . 3 �!
�
  ���
��  
6 . - . (�
�
��  ���������  «%�
��	���  �����  ��  "���  ���
����
�
  �
����� , ����!  � ������
�  	����� … 
��"���  ���	�
�	�  �
"	  �����		�  �  	��
�  ��	�������	� , �
  � ��	����	!  ��  �����  ��  �����!  	�����  
	�  ��
"��	��  �	���  ���������	  ����  �����
�
  �����  	����� , ���
����
�
  
"����  	�������  
����!  	�  ��
"��
�
  �
����� . )����  �
���������  ����
��  ����!  	�  	������
�
  ��
��
�������  
��
"��	�� : 
�	����  �  "���	!
�  �������  �	��
  "��!#  �����
  �
����	  ��  "���  �
��  ����
��  ���� , 

�. *���  ���	������	���  ����� 
  

��. *���  ��	�
��	���  	�
�� ��  �	�	�  ��  
���	��	���  
$����	���		�   ����	��� �  

��� . *���  	�
�� � -�		� ����	��  �� ������  

�V. *���  �	%�������	� -�	�		# ��  �� ������  

V. *���  �� ��������  �	�	�  

'����$������  
���	� ��		�  
 ���	�����  

 �	�	�  
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���  ��  "���  ������
� , … 	����� » [11, � . 103]. '	�� , �
�����  �  ������  //  �	 ., �����  �	��  ������  
 ��	
�
�  �  ��	���  ��
���	���  �� : �������  	���  �
��	��  ��	�����!�
�
  ��
"��	�� , ��	��  
�����	��  �
�
  	������� , 
������������  	�  �	���	����  ���� , ������  ����	!  �  �
��	��  ����  
�
��
���	��  ����  ��	�� . 3��������  	��������  "���  �����"�����  ��  0. .����
� , ���  �"����  
��
"��	�
  ���"�	�!
�
  ��  «���������	��!�� , … ��	�����!�
  	�
���  	�  ������	�
  �
�������  
����� » [9, � . 221].   

%��	��  ����
�  �
����	!��  �  �������  60–70 – �  �
���  //  �	 . /����	���
�  ��
�  ���
�
  �	���  �  	� , 
�
  �����  �
����  ��	���	  �  �
��  ��
����
�
   ��	
��  ��
"��	�� , ���  ���  ����  ��  ���  ��#�   ��	
�  
��
�
����
�
  �
��	�� . (�������	��!��  �
���������   ���  "��!#  
����	��	!��  ��  ���#����  ���#	�"��  
	�����
 -	���
�
�����  ����� , �����!	�	
�  ���  �  ������!��  ����  �  ��
�
���� , �
 , �  ��
�  ����� , �����  
�
��	��  ���
�  ���� . $���  �	��  ����  ����	  «�	��
�  ����
�
 -���
������
�  ���
����� ». 

@�	���	�  ����
�  �	��
������  ��
�
���  ����!  (�������  70-�  – 90-�  �
���  //  �	 .) ����  ����	  
��  «�	��  �� 
�������
 -��������  ���
����� », 	
"	
  �	��  ��  ��
��  �
#�����  �� 
������  	�  ����!  
��"��
  ���"��!#
�  #���
�	� : �� 
��������  �����	���  �����  �
���  #�����  � ���#	�"���  
"�
"�� , 
�������� , �"�������� , �
��
���������  	�  "������#�
��
��  �
�	���  ����
��  ����  	�  ����!  
�����	�!�
��  ����  ����� , ��  "��! -����  ����	���  �  �����  ����!�
�
  ���� . )  �
�
  ������  �����  
��	������  
��������  ��
"��	��  �
�� ’�	���
�  	�����
�  � �� 
��������  	���
�
���� , ������  
�
��  �����  �
�����	!  
�	�������  ��
�
�����  ��
����� , �  �  �
��
����!���  ����!�
�	�  �
#�����  
�����
 -, ������
 -, ��	�����
 -, ������"��������  	�  ��
�
����
  ��	�  	���
�
��� . 3�  ��
���  
. . � . *����!�
�  ��������  ����  ���  �
��������  �	����  �  	� , �
 : «�
 -���#� , �
���  �  ��
"��	�
�  
	��������  	
����� , �
���� , 	���
�
��� , … ��
�
  �
����	�  ����� , ���������	!  ���  "��!#�  ���	��  
����
���!��  ��������  ��  �
��	
�  � ��  �� 
������ , ��   
��������  �
��  ����! , �  ���#�  �����  
����
�� , ���  ���  �����	!  �	�
�����  �
�
�  ����
���
�  	�����  	�  	���
�
��� ,  
������  
���
��
�
��
����!��  �
	������  ��  �����  	�  ��"��������  ��  ��
�
�����  	�  ��#�  ��	���� . �
 -����� , 
����  ��	����	���!��  ������ , ��
��	���  �  �
���  �� 
������ , �������  	�  �
����� , �  ������  �
  ��#����  

��
���  ��
"���  �
��	�� » [8, � . 15]. 

&���  ������	 , �
  �����  ����
���  ����  ����
�  �
�����	!  ��  2-3 �	��  �  �����������  �	����  
�� 
�������
�  ���
����� , ��
	�  
����!�  �
��  ���  ��  ������  �	��
������  ��
�
���  ����! , ��  
�������
  ��  �
	��"��  ���������  ����
�  �
����	 . 

� ’�	�  �	��
�  (�������  90–�  �� . – �
��	
�  //*  �	 .) �
��	��  ��
�
���  ����! , ���	
  ����	  
«�	��
�  ����������  ����! » – �	��
�  �  �������
�  �
���  ����!  �  �
����!�
 -��
�
�����  ��
����� . 
)�������  ����  �!
�
  �	���  ����  ����	 :  

�
 -���#� , ��  ���
��  �	���  ������  ��"����	!  �
��  �����
�
  �
��
���	�  �
���
�  ���	
�	� , �  
�� 
������  	�  ������ , 
	������ , ������������  	�  ���������  ���  �
���#��	!��  �
��  	���
�
���� , 
�����	!��  
��
���  ���  ���
�����  �  ����������  ��
"���  	�  
������������  ��
����� ; 

�
 -����� , �!
�
���  �	�
�����  ������  �������  �
���
�  ���	
�	�  �  ��
���
� , ��  ��
��  �����  	�  
���
"  ��
"��	��  �  ���
����
  �
� ’�����  � �����  �	��  �
�
���  ���
"
�  ��
"��	�� ;  

�
 -	��	� , ��  �������  ���  ��
�	
�
  ��
����  	�������  ���
����� , �����  ��  	��!�  �"��!#����  
����!�
�	�  ����������  �
���
�
�  ����� , �  �  ��	����	���������  �����
�  ���!�
�	�  ����  ��
 ���
���!�
�  
����!�
�	�  	�  �������	!��  �����!  «��	
�
��
�	�  ��
"���� » �
�
�
  ������ ; 

�
 -��	���	� , �  ��������  ��
�
����  ���	!  ����!��  ��
���  �
��	��  ��
��  	���
�
���  	�  �������  
�� 
�������
�
  ��
"��	�� , �
  �����	!  ��
  ���  "��!#�  ��������	!  ���  ����! ; 

�
 -� ’�	� , �  �
���  ��
�
����  ��������	!��  ����	�����������  ��
���	� , 	
"	
  ������	!��  �	���	���  
��
���	�  � �
�
  ���	��	! , ��
�	������	!��  �������  ���	�  	�  �����
�	�  ��	�����!�
�  �����
�
�   
��
���	�  	�  ��
�	����  �����
�	�  �������
�
  �  �!
�
  ��	����	� .  

)  ��
����  ����
������  �
��	��  ��
�
���  ����!  ��	��
����
 , �
  �
��	��  ��
�
���  ����!  
��	������  ����  	�������� , ��  �	����  ����	�
�	��  	�  
����  ��
�
���  ����! : �
�	��
���	! , ��������  
�������  ������� , ��	����	��������� , �
�	����  
�
������ , #�
��  �
��
���������  *0%, ��
"��!���	! , 
����	�����	!  	�  ����������  ����!  (	�"� . 1). 

%�
��	��
  "��! -���  ��
�
���� , �
  �
�����	!�� , �
���  �����	  ��
�
���
�  ����! , 
����!�  
�
���  ��
�
����  �	�
��� , �
��
�������  	�  ��
��	
���  ������  ���  ��"���������  ��
�
  �
�	�  	�  
�
������	
���
�
��
�	� . [2, � . 55]. )��������	!  ��
�
���  ����!  �
�����  �  	
�� , �
  ��  ��
�  
	���� 
������  �
  ��
�
���  ����! , ������  �	��	!  �����
�  ��
�����  (	���
�
����
�
 , �
����!�
�
  
	
�
 ), �  ��
���	!  �������!�
  ��
"�����  �
�!  �
�
����
�
  �����  ��
�	
�
  ���	�
�����  
��
���	���  �� : �
"
�
�  ��  	�  	���
�
����
�  "�� . 

�
������!��  �����	���	��  ���������  �
��		�  «��
�
����  ����! » �
���
  �  	�"� . 2.  
��
	� , ���#  ���  ��
�
�����	  ����  �������  �
�
  �
��		�  «��
�
����  ����! », �������
  ��  

��
"�����  ����	�!  ��  	�
��	���  
��
���  ��
�
���  ������� .  
'��
���  �
��		��  ��
�
����
�  	�
���  �  ����  ��
  
"��� , 	
"	
  ��
�
����  �
  ��	�  – ��  
"���  

������	��  ��  "��! -���  	
��� , �
���� , ��
#�  	
�
 . %
�  ��  ������
�  �	�����  �����  	��������  

"���  
" ’��	��  �����
�	� . 4��
  �  �
�������  «��
�
����  ����! », 	
  ����
  �
�����	!  ��
�	�����	  
������!��  
�
"����	! , �
� ’�����  �  
"���
�  � �
��
����������  ����! . ��  ������
��  	
���

"����  
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������  �	�����  ������  ������	  	
���

"����  (
"�����  �
�
  ��  ��#�  	
���  �  ��
#� ), �  ��  
"�����  
�������  ������  ��  ��  �	����� , �
�  ���#��	!��  �  ������� , ���  �  	
�  ��  ���  ��  
	����  � ��#�  
������ . 5�  ������!�
  ������  �
����  ��  ���!  ��
���  
"���� , �  
����!�  	��  ������!�
  ������	!��  
�
����  ��  ��
���  
"���� , 	
  ����	!  �������  	�
���  ���  "�	  ������� . '	�� , ���  ��
�
�����  �
���� , �  
	
��  ����  �
���!  ����
��� , �
"��
����  ���  �	�����	�
�
  ��
����  
"���� , ���  ��
�
���  ����!  
�������	��  [5, � . 22]. 

#����"�  1 
-�������� , ����#����  ��������  �����#���  ����$   

 
��	$�	���  2����  ��	$�	���  

'���
�� ����  '���
�� �  ���	�%�������  �	$
�������	��  ���	�����    �����	$
�������	
  �  	�������		��  
����	��  ������������� , �  ����� �   ���"�	���  �����	����  �	%�������	��  ���	����� . 

��$�		�  ���� ���  
�	�		��  

��$�
 �#����  ����� ���		�  �	�		�  	�   �"�� ���  %�����   ����	��� �  ���
�  ��  
������ , ������  � ���������  (�����   �$$�		�  ���� ���  �	�		�� ), 	�
��  $�$���  ����	��  
����	�#  ���#	�
 �����  	�  �������  ���	����� . 

'�����	�  �	� ��		�  2	�		� , 	� ��� , ���%���� ,  ���� 
���  ��  «��������  ���� » ������	�  �	� ������� . 
�	������
��������  ��	���#   �����$"����  ������		�  �	�		# ��������  ����
�  $��  ���	��
  (���	�   �$�  

��	�����	�
 , ������	�  �	�������� , ��$���� ��  �����������  ��!� ), ���   �$�������   ����
  
����  
  $�%
���  �	�	�    ���
���  ���	�����  � ����
�� �		�  �		� ���� . 

5�����  
����� ��$"�		�  �)�  

�	%�������	� -���
	������	�  ���	������  (�)� ) ���	����  �������	�    
��  �%���  $����	����  � 
	�����  # ��	� 	��  �
��	��  �����  ���	����	���  ��� ���
 . 

6� ��������  �	�	�  2$���	�#����  ������	�  
� �$����		�   �"�� ����  �	%�������  � �	�	�    ���	����	��
  
��� ���
 , ������	�	����  �������	��  ��� , ���	����	� , ��	�$"���  
  ����� ��  ����  
�		� ����  $��  ���������		�  ��	�
��	��������"	���� . 

.��#	���	����  .���������#����  ��������	��  $��  ���	�����  �	�	�  ���
�	��  ���#	���� , ����  �����#����  
	�  ��$  �����  ����	�� , ��  �	��������	����  ��  ������������� , �	$
������������ , 
����������	����  ��  �	��������	���	���� , ������	���� ,  ���
�������� , �
��	�����	����  � 
����	���� . 

-������	����  ��$�
 �#����  ���	��	�		�  ��  ��$�����  ��� ����  
  77�  �� . 	�
��#�	��  ���	������    
��  
���
��   ����	��� �  � ����
� , 
  �� ���$�		��  ���
�  ��$��  � # ��� �� ��  $������  
	�
�� � -���	��	���  ��  ���	����	���  �������
 . 8�$	�  ����	� , !�  �����	$
#  	�  �����	
  
����  	�  � ��� ��  ���	�  � ����	�  $�  ���������		�  ���	����	���  ������		� , ��$ �!�		�  � 
��� ������  "����  � ���  �����$�	 , 	�  �$��	�   ������  ���  �� $�	�  ���  ��	��	������  
�
����  	�  
$����	���		� , ����	�		�  ��  ���������	�  �%���� 	��
   ��������		�  � ���  
	�
�� � -���	��	���  ����	����
  

�������  : ��	����  	������   
#����"�  2 

'�����	!$��   �������������  �����"���	  ��	��	  «�����#���  ����$ » 
 

1����$	��  � ��$"�		�  ��	����  

, . 4. -���	�	��   
[4, � . 55] 

*��	����� , ���	� �	�  	�  �	�		�� , ���  "  ���	�����  �	�	�  – ��  ���	����� , ���  �� ���# , 
����� ��$"
#  ��   �������� 
#  �	�		�  $��  ���������		�  � ���  ����
  ��  
��	�
��	��������"	���� . �	���  ��� ��� , �
$� -���  ���	�����  – � ���	�����  �����$� 	����  
�� ���	
 , � �����$� 	����  9����
 , � ���	�����  %��$���	��  $��"�  9 ���� , � ���	�����  ,	����  � 
:��	���  18 �������� , � �
���	�  ���	�����  ��� �	
���  $��"� , � �
���	�  ���	�����  �%����	�����  
$��"�  – ���	� �	�  	�  �	�		��    ���  ��  �	��  ���� . 

4. �. :�$
�� �   
[10, � . 34] 

*��	�����  �	�	�  – ��  ���	����� , ���  �� ���# , ����� ��$"
#  ��   �������� 
#  �	�		�  $��  
���������		�  � ���  ������		�  � ��	�
��	��������"	���� . 0 �����  ���	�����  �	�		�  ������
���  

��  ���
�� ,  ��  �������  �  ���  
���	���  ���	����	���  ������
 . ��	�  	�  ������   �������� 
#  
�	�		�    ���	���	��	��  %���� , ���  �  �� ���#  ��  
   ����$�  	�
�� � -���	��	��  ��  
 ��������	������	��  ���$
���� ,  ������ ���%��� �	��  ����
�  � �� ��� . 

� . -�#��   
[6, � . 27] 

*��	�����  �	�	�  «�	�	# �������  ���	����� ) – ��  ���	����� ,   ����  � ���������� �	� , � 
�� ���$�		�  �	�		�  # $"������  ������		� . �  ���	�����  �	�	�   ��	�����	��  # 
�	������
���	��  ����	����  �
������� � , 	�  ����   �	�  �����#����  � ����  ���	� ���  �
�
�	����  
�� ���$�		��  (�
$�		�� ) � ���������� �	��  (	�
�� �� ) �	�	� , ���  	������$"�	�    � �$������  
��$��  ��  ����������� �	�    ���	������	��  ��������   ����	��� � . 

- . ,	$��!
�   
[1, � . 46] 

*��	�����  �	�	�  – ��  ��  ���	���� �  	� �  
� ���		� , ���  ��#  ������  	�  ���	
  ���	�����  
 �	�!�		�  � �����
������  �����$� , ���	�����  �������  ��"�		�  ��$�	�  ��������  ������
�  
����
��
 . ;� ��	� ��  # 	�  ���"� ������  ����  ��$�	� , �  ����	�		�  ��$� ���	���  � ��  
�������  �����  ��	�� , !��  	�  �� $� ���  ��$�  �����$� , ��������  ���  ����
  ��  �$� ���		� . 

+ . , . ,"�"�   
[2, � . 37] 

*��	����� , ���	� �	�  	�  �	�		�� ,  �$����"�#   ��	�		�  ���� , !�  	�
�� �  �	�		�  ��  
���������� �	�  
	�����	�  	� ����  ��	��  	����  ������  ���� 	��  $"������  � ����� ��  %�������  
��� ���
  ���������	���  ��  	����������	���   ����	��� � , ��������
���  �������  ���	����	��  
��� ���� . 
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2����!	�	  ��
�����
�
  �������  ���	!  ����	��  �
����	  
�
"��
�	�  ��
�
���  ����! , ���  
�
������	!  �������  	�
��	���  ������  �
  �� ��	�
�	� :  

���#�  – �����	���	!  ������  ��  ��
���	� : �
����	��  ������  �"
  �	�
���
 , �"
  �� , ��  �
��  "�	  
������  � �	�
���
�
  ��  �
�
��� ; 

�����  – ������ , �
��"�
  ��#�  ������!��  "����� , "����  �	�
���� , �
�	����  ����  "��  
��������� ; 

	��	�  – ������  ��  ��
��  �����!	�	
�  �  �� 
��������  ��
���	 , �  �� 
������ , �����  	
�
  ��  �� 
��
�� , ��  ����� , ��  �������  ��	�����!��  ��
���	 , �  ��
�
����  �
#����	�!  	�  �
����	�! ; 

��	���	�  – ���	�
�����!��  ���
��  ����! : ������  ��  ��
���  �
�
����  ������  – �
��  
	������� , 	���
�
�����  �����!  �  ��
"��	��  ��
���	�  �  "��
�  ���  �
���!#
�
  ��
��
�������  ��  

��
��  ������
�
  ������ . 

'	�� , ��  �
���������  
�
"��
�	��  ��
�
���  ����!  ��	��
����
 , �
  ����
��  �  ��  �  
����	 ������  ��
�
���  ����! : 1) ��  ��
����  �	�
�����  ����!  ��  
��
��  ���	�
�����!�
�
  ����
�� ; 
2) ��  ��
���	� , �
  ���  ��
����  	�  ���
��  ���	��	!  � �  �����!	�	
�  ��
"��	��  ����!  (�� . 2). 
 

���$
��  

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                          
                                                                                                                                                           ������  

               ����	��� �                        �����$��                               ����	                        ���"� �		�   
 

��� . 2. )���������!$��&  �����  �����	  	�  �������  
 
������!����  �����!	�	  �
�������!  ��	�
�	�  	�  ����	�  ��
�
���  ����! , �������  �	����  �� 

�	��
������  	�  	��������  �
��	�� , ���
��
  �
  ���
��� , �
  ��
�
����  ����!  – ��  ���
�
�����  � 

" '��	��
  
"��
����� , "��!#  ��
��  �  �
��������  �  �����	����!�
�   ��
�  (�	����� ) �
��	��  
������!�	��  �
��
�������  �����	��� , ��  ��
�  ����
��   ��	
���  ��
�
����
�
  ��
�	����  �  
�
������  �����  ����
�
�  	�  ���
������
�  ����!�
�	� , 
���	 , ����
��  	�  �� 
��������  	���
�
��� , 
���  ����  � �
��
���	!  ��  ��������  ������  �
	��"  ������!�	��  ��������	  "����������  �
	��  
�
�
������!  �  ��
"��	�
 . 

��������  �  	
��������  ����������� . 3�  �����!	�	��  ��
������  �
�������! , ���
��
  
�
  ���
��� , �
  ����
������  �
��	��  ��
�
���  ����!  ��  ���!�����  ���
�������  ����
��  ����!  � 
����	�
�����  ����  �  "���
�������  ��
���	���  ��� , ���  ������	  ��  �
	�  (��  �����!�
�����
 ), 
�  � ’�	!  �	���� , ��  �!
��  �
��	�
��  ����
�
�  ���  "�	  ������  
�	����  	��	��  / V*** – /*/  �	 ., 	��  ��  
��
	��
�  ����  �!
�
  ����
��  "��  ����������  ���������#�  ���!�����  ���
������  ����
��  ����!  � 
����	�
�����  ����  �  "���
�������  ��
���	���  ��� . '	�� , ����
������  �	����  �
��	��  ��
�
���  
����!  ���  ������	  ���	����  �	�� : «�	��  	���
�
����
�
  ��
��� », «�	��  �
���������  ����
��  ����!  
	�  	������
�
  ��
��
�������  ��
"��	�� », «�	��  ����
�
 -���
������
�  ���
����� », «�	��  
�� 
�������
 -�������
�  ���
����� » 	�  «�	��  ����������  ����! ». 
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Annotation 

Genesis and tendencies characteristic to concept development «economy of knowledge» is 
considered. The periodization of formation of economy of knowledge is defined. Existing approaches to 
concept interpretation «economy of knowledge» are studied and author's definition of the given concept 
behind the reproductive approach is made. 

Key words: economy of knowledge, a periodization of formation of economy of knowledge, 
approaches to concept interpretation «economy of knowledge». 
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���  ������� -�	�������  ���
	����	�  

 

���������	  
���
���
����
����  
��������
���  �  �����
����	�   

������������  ��������  
 

����������  	
����� . �������  �	
���	� -���������  ����������  �� ’�����  �������
�����  
����������  �  ������  
	����	�  ������	�  �����	��  ���  ��������  	��	��� , �  ����  	���  �  ������	  ��  
�����������  ����
���������  �����������  �	
���	��  ���������� .  

�  �����	�  ������  ���������  � ����	����  �������� , ��  �����������  ���	��  �  ����  ��
���	   ���  
��	�����  � ���������  �
����!�����  ��������  �
����� , �  ����  	���  �  �
��	�������  �	
���	���� , 
����������  ��������  ����
	�����  ��������  ��
������  ���  ���
���!  �������  �
���  ���  �
	
����  ��  
���
�����  �	
���	���� . 

"��  ���������  �������  ����
������  ����������  ����
	����� , �
	������  ����������	�  
�����  ��
���	�  
����
	������  ���	���  ���	  �  ������  
����
�������  ���
��	���  ����
����!  �
�  ��� ’!����
�  
	���  ��  
����
	  � �
��	  ����
�� , ���� , �	�
��� , ��	���  ����
����! , ���  �  �����  ��
	������� . #���������  ����  �����  
�  �������  ������  ����	��  ��  ����	  �	��
	������  �����	�  ����
������	�  ���������� . 

������  ��������  ���������  � 	��������� . $�������  ����
�����  �����  ����	�	�  �	
���		�  

���
��� , �  ���� ’!��
��  ����
�������  �	����	  ����
���	�  	���  ����!!��  ��
�������  ����
	������� . 
%�  ������������  ����  ����
�������  ���
��	  ��
������	�  ����
	�����  ���	��!����  ���	��  ���������!  
�
������!  �  ���������  �����������  ����
��������  ��������	  �  ��
����  ��  
���	���  
	���  
����
������	�  ������ .  

&���
�����  ��  ����
�������  ����������  �  ��
�������  ����
	�������  
�������!����  �  �
����  
��
������	�  ����������� : ' . " . (��	���	� , ' . ) . *�������� , " . + . ,�
������� , - . - . ,����  ��  ���	� . "�  
����������	�  ��
�����	�  �������	���  �����	�	  ��
���������  ��
�������  �����  �������	  # . "������� , 
- . $�
������� , - . .������� , # . /��
��� . 

0
���  �  ��
����   �  �����������  ����������  �	�����  ������������  ����
������	�  ����������  �  
�
�����  �
	������  ��
��������	�  
����� . .��� , �������  ��1
���������  ��  
��
����  �����  
�	��
	������  ���� ’!��
�	�  ����������  �  �
�����  ��
�������  �  ���������!  �
������!  �����	�����  

���	���  ����
	����� . 

����������  �������� . *�����	�  ���������  ������  �����������  �����  ��������  �	�����  
�����	������  ������������  ����
������	�  ����������  �  ��
�������  ���������������
���	�  ����
	������� , 
�	�������  
���  � �������  ����
�����  ��  ����
������	�  ����������  �  ��
���������  ��
�������  
���������������
���	�  ����
	������� , 
��
����  
�����������   ���  ��  �
���	����  ���
��������� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . 2����	������  ��������������  ����
	������  
������  �  ���  �����	��  ���  ������  ��
���	��  �������	  �  ��1
���������	  �
	�����  
������ . ����	  

	������  (�����
������ ) ��������	  �	����!��  ��
�����  �	���	  ��  ������ , ����������� , ������	 , 
��
���������  ����������  ����
����� , ��	�	�	  �������  ��������	�  ������	���  [1]. 

&���
������� -�
��
����  �����������  ������������
	�����  ���	���  ��
�������	 : ���
��	��	�  
��������
���	�  �����  �	
���	� -����������  ���������� ; �������  � �����  !
	�	�� -�
�����  ����  
����������  ����
	����� ; ���	  ���	�  ���������	���  � ����	���� ; ���	  ���	�  ������� -���
��	�	�  
�����  � �	��
	��������	�  ���������� ; ��
	�����  � ��������  �����������!  ���	�  �
�  ��� ’!����
�  
	���  
��  ��  	  ����  ����
	  � ������	  �� � . 

0
���	��  
��� ’������  �
����� , ��� ’����	�  ��  �����������!  �����������  �����	����  
����	  
����
	������ , �������
��  �����	��  ���  �������  ��������  �������  ����
�������  ��  ��
��������  
����
�����  �  ��
�������  ���������������
����!  ���������! . 

#���������  ���������  ��
���������  ��
�������  �  ���������������
���	�  �
����������  ��
�������  
����  ��������  ������  ���������� , ����� , �������	  ����
�����  – ��  �
�����  ��
����������  �
��� , �  
���������  �������  ���	��  ��� ’����  ��
�������  ��  �� ’���  ��!��  ����
������	�  ��
����
 , ���
����  ����  

�������  ��
��������	  ������  ����
�������  �	����� ,  ��  ���
�����	  ����
�������  �����������  
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��
���������  ��
�������  ������  �  ��
��	�	  ��
�������	  [2, � . 106]. 
%�  ����  ��
��������  ����
�����  �
	���!����  ��
�������  
������ , ���  �������
�����  �	����!��  

���!  ���������������
�����  �
��������� , ���	��!��  ��  �� 
���	���  � �	������������ , �  �����  ��  
��
	�����  �
	����� . 

"��  �����	�����  ��
�������  ���������������
���	�  �	
���	�����  ���
����  �������	  ���	�	�  
�������  
������������  ���
��	����  ��  �� ’���	����  ����
�����  �
�  ��
����
�  ������	�  ��� , ����  
���������������
���	�  ����� , 
���	������  ��  1
����� , �  �����  ��������  �
��������� . 3
��  ���� , 
���������  ����	  �������  �������
����  ��������  (���������  ���������� ) �	�	���  ������������  
��
������  ����!���  ��
�������	����  
����������  ���������������
���	�  ��
	��
��  ��  �����  
��������	�  �	�����  ��
��������  ����������	�  ��
�  �	
� ������  ��������������
  (���	�������  ��  

���� ���� , ��
��������  ��
����  ����	  ��  
��	���  �
��������  � � .� .).  

�  
���	���	�  �
�����  �����  ($4- , 3����� , -���
���� , �
���	  5$ ) ���  ����
���������  
�����������  ���������������
������  �����������  ����  
�����  �	
���  �	��
	�����!��  
�����������  
����
�������  �	����	 , ����  �� :  

– �	����	  ������
	���  �����  ��
�
���
���  ��  �
�����������  �
���������  ���������������
���	�  
������
 ;  

– �	����	  �����������  ����
��!  ������  ���������������
�����  �
������� ;  

– �	����	  ���
��	�����  ��
�������  ��  ���	�������  �
��������	�  �
������ ; 

– ����
������� -���������  �	����	  ��
���	������  ��
���������� ;  

– ������	��  ��  �����!!�  �	����	  �����������  
���	���  �����	���	�  �	������  ��  ��  ���	��  ��  
�	
���	����  ��  ������  ���������������
�����  �
������� , ��   �  ������  ���	�  �������������	�  
����
������	�  �	����  
������������  ��
����������  ��  
����  �����������  [7, � . 15-19]. 

�  ���  ��  ��������  �������
����  ���
����  ���	�������  �	
���	����  �  ����!  ���
�����  
����	��������  �
	����� , 
������������  �	��
	������  
���
��� , �  ����  	���  �
	
���	� , ���	���  
������	������  ��
����	 � . '���  �������  ���	�  �����	������ . 6�	����  ��������  �������
����  
��
����
!�����  ��  «����  ��������  �������
���� », ���  ��
������  �����	���  ��  
����������  
��
������  �
������	  
����  
���	�  ����������  ��  ��  ���
��  �  ���	��	�  
���	���  �  ������  
�
�������  [6, � . 25-27]. 

*��	��	�  �  �� ,  �  ������������  ����
������	�  ����������  ����	 ��  �
�����	������  �  
�����	������  ��
����������  �
��� , �������!	  ��  ������  �	
������	  ������  ������� . %��
	���� , 
����
�������  ����������  �������!��  ���
����	  ���	����  ���������  ���	�  (���  �!�	��  �
����  ��  ����  
����� '����	 ), ����������	  ��  � ��  ������  
��������� , �
��������	  ��������  �����	���  
������  ����	�  
����  [3, � . 198-201].  

$�
�������  ����
�������  ���
��	  �
���������  �����!!��  ��� ,  �  ����  ���	���	  ��  �������
�����  
����������  ����
	������ , ����
�������  �	���������� , ��� ’�����  ��  ������	  �  ��
����	 � , �  ����  	���  �  
��
� -����
�	�	  ������	���	 , ������  ����
����!  �
�  ����� , ���  ��
�����!��  ��  �����	  �������
������  
����������  ��  ���	�� , ���  ������  ����	�	  ���!  ����
	������ . $�
�������  ����
�������  ���
��	  ��������  
���  �	�  ��
������	�  ����� , ���  ����
	������  ����	��  ��
��  ����!  [8, � . 112]. 

$�
����
��!  ��	�	��!  ����
�����  �  ����
�����  – ��  ����������  ����������  �
�  �	�����! , ���  
�����������  �  ��
��	��  ���������������
�����  �
���������  � ��  
	���  
���	�  ����
��  ��  ������ , 
�������
��  ��  ��
��
��	����	�  
	���� . *����	��  �
	�������  ����
������  ����
�����  �������  �  
���� ,  �  ����  ���  �����  ���������������
���	�  ����
	�������  �
����	�	  ������  �����  ����
������  
���������� , ��������	  �� � ������!���	  ����
���  ��  
����������	  ����  ���������� , �����  ��  ��
	������  
�
	����� . -��   ��  ������	�	  ����
�����  ����������  ���������������
���	�  �
���������� , ��  ���
����  
�	����������  ����
����� . .����	  ��  
������  �����  �
	��	��  �	��
	������  ����
�����  ����	��  
�
	����	  �����	���  �  ���������  ��1
��������  
������  [5, � . 123]. 

6� �������  ��
���	  ��  $*.  �	�	���  ������������  �  �
	���
�����  ����	 ����  
�����
������
���������  ���������������
���	�  ����
	����� ,  �  ������	��  ���  ����
����  �������  
�	����	  ����
���������  ����������	�����  ����������� . %�  ���	�  ��  ����  
�����  ��  ����������  
�	�����  ���������  ������� . '��	����  ���������  
��������  ����
�����   ���  
���
���  � ����������  �
��  
�����	  �������  ����
�����  ��� ’��������  ��
�
����  �	
���	���� . '���  ��  �����	  �  �� ’���	���!  ��  
�������  ��1
��������! ,  �  �  ��������  �	������  �
	����	��  ��  �����	��	�  ���������  ���  
���������������
���	�  ����
	����� . 

'  ������  ���	��� ,  �  �	��
	������  ����
������	�  ����������  ������	��  �������  ���
� 	�	  
�	�����  ����
���������  �����������  -03 ,  � , ��������� , ���
���������	������  ����	 �����  
�����
������
���������  ���	�������  ��
�
����  �	
���	���� , ���
���  ��  
������  �����  

������������  � ������
���������  �	��
	������  ���������������	� , ��������	� , ��
�������	�	�  

���
���  ��  ���
� �����  �����������  �����  �
	
������  ��
����	 � , ���
���  1
��������  ���
	�� . 

'  ������  
	������  ��������	  ���	�  �  ��!��	�  �����
��  ����	 ����  �����
������
���������  �  
���������  ����
	������  ��  �����	  �������	�	  �	����  �����	������  �������
�����  �	
���	���� , ���  �  
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����	�����  �	
���	��  ����	�	  �
�  ����  ��  
	���  ��  �	�����  �
������	�	  ����  ����
	������ , 
�
������!  ���  ������	 , �  �����  ���
��	���  ��
	���	  ������	��  ��  ��
���	�����  ����
����!  
���������  ���  
���	���  ������� . 7�  ����������� , ��  ���	�  ��  ����  ����	�����  �����  ���������  
��
���  &���
��� , ��������	  ����  ��
	���!����  ����
	������  ���	���� , ��
�������  ��  ������  �������  �  
������  ����� . +��	  ������  ��� -���
����  ���  ����  �  &���
����  �����  ��	����!  ��
���! . 0
	  �����  
��
����  �  ���	�  �  ��������	�  � �	�����	�  
	����  &���
���  ������ . 3��������  ��
������	�  ��
	�������  
���  ��
������	��  6 ��� . ����  � ��������  �
����� . %�����  ���  ��
�
�	�  �����
  ����  �����  
�	��
	������  ����	�����  &���
���� , �  ���������������
����  ����
	������  �����  ��������  �  ���  ��
��� .  

6�	����  ����������  ��
���  �  ���������  ����������  �����	�  ������������	�  ����� , ������  
������������	�  ��������  ��  �
������
��  �  �����	�	  ��
	��!	�	  �����
��	 . -��  ����  �
�����	  
�������  �  �������������  ��
���	���  � �������
��  ��
�
�	�  ����
	�����   ���  ������	�  ����	������  
�����!���� , 
������� -��
���	����	�  ��  ���	�  ��
����  �	��
	������  &���
���� , ����������  ����  
�������  ���  ���������  �������  ������� . '  ����  �����  �	�����  ���  ���	���  
������	 ,  �  ���  �	
�����  
�	��
	������  �����	�  ����
������	�  ���������� , ������  �
	  �	������  
����  �����	������  
�	
���	���� , �������	�	  ���������  ���������  �����
������
���������  �
���	��  ������	�� .  

*��	�  �  ��������  �����	�  �  ����  �
�������	�	  ���	����	�  ����
��� -�
������  �  ����  
«-�
�
���
�	 » – «(���  ���	�  ���������������
���	�  ����
	����� » (WWW.agroresources.com.ua). 8��  
��� -�
����  �������  ���  ���
���	 . +���  ��
����  ���
����  – �����������  ���������������
���	�  
����
	�����  ���������!  ����
�����! , ���
���  �  ��������  ���
�����
���!	� , �������������	�  
����������  �������  �	
���	���� , �����	�  ����  � �
�������  �����	  �����	������  �	��
	������  
��
�
���
��� . "
�����  – ����
����  �  &���
����  �����  ���	�  ��
�
�	�  ����
	����� , �����	  �����  
���������  ��  �����	  �
������	�	  ����  ����
	������  � ���!  �
������!  ��  �������  ��� -���
����  �  
����������  ��
��� , ���  �  ����!��  ����	�����  �
��������  ���� -�����
��  ���  ���������  
���
���  � ������  
���  �����	�  ���
�� . '���	  �����  �  �
�����  ��������  ����������  �����	  ���������������
������  
����
	������ ,  �  
���� ���  ��  �����  [4]. 

&���
�������  ����������  ��������!��  ��  �	��  ��	
��	  ��
�	�  �
����   �
��� , ���  

�����������	  ����  ��
���  ��  ����� , �  �����  ������!���	  ��
�������  �������
�����  �  ������ . .��  
�����������  ��
���  Internet ������	  
���	���  ���� ’!��
�	�  ��  ���	�  i���
��� i��� -������������	�  
����������  �
	����!�  ���  ������  � i��� i���  ���
	������	�  ��
��
�� . '	����  ����	  
���	���  
	���  
�����
�����  ����
���  �����  ��!��  ����!  ��  �� ,  �  �  �����	����  �����������  �
������!  ����������  
�������
����  �����  ����  �
	����	  ��  �	����	  �  ����  	  ����� .  

��������  �  	
�������  ���������� . 0��������!	 , ��
��  �����	�	 ,  �  ������	  �	
�����  
�	��
	�����!  �����	�  ����
������	�  ����������  ��������  ������	  �
� 	�  
����������  �  ��
�
����  
�����
� . '
����  ���!��  �
� 	�	 , �
�������  – ��������! . '	
���	�	  �  ���� -����  ���	  ������	  
��
	��!��  ����	�����  �
������	�	  ����  ����
  ��  �
����	  ����  ��  ��
��!  ����! . .���  ������������  
������������  ��
���������  �����
�����  ������	  �  ��
��
��	����	�  �������� , ���������	  ���
�� , 
�����	�  ����
!���	  �  ������������	  ����
�������  ����������  �  ����������  �������
���� , �  ���	���! . 

"�����  
���	���	�  �
���  �����  ����	�� ,  �  �	��
	������  ���������  ���	�  ����
������	�  ����������  
��  �	����  ����
���������  �����������  �  ��������	�	  ������	  ��  �������	�	  ������  ���� -�����  
����
	������ . - , �����!	  ��  ��
��	�	�  
���	���  ����
���	�����  ��
���������  ����������� , ���������  
�	
��  �	��
	��������	  �������  ����
�������  ����������  �  ��
�������  ����
	�������	 . 
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�����	
�  
�  ������  ���	
�������  ��������  �����
�������  ���
������  �  �	������  ������������ . 

���
������  ��������  ��������  �������������  �����
�	��  ��  ����� '����  ��
������  �������  
�����
������	�  ������� . ���������  ������� , ���  ������   ���  �����������  �
�  ����!����  �������  
������  ��  �����"����  ���������	�  ��������  ��
�����	�����������	�  ����������� . 

 �!����  ����� : ���������� , ������������  �����
�	�� , ��������������  ������������  
������� , ��������������  �������  ���������  ��!��� . 

 
������	��  

�  ������  ���������������  ��������  �����
��������  �����
������  �  �	����#�  
������������ . $��
�������  ��"�����  ���������#�  ������������#�  �����
�	��  ���  
����%��
����  ���������  �����  �����
�������	�  �������� . &�����
��#  ������# , �����#�  ��	��  
 #��  ����
������#  �
�  ��!����  �������  ������  �  ���#!����  '���������	�  ��������  
��
����������������	�  ����������� . 

 �!��"  ����� : ���������� , ������������#�  �����
�	�� , ������������������  
��������������  ������� , ����������������#�  ������#  ��������  ��!���� . 

 
Annotation  

In the article the value of administrative activity in agrarian enterprises is examined. Essence of 
modern information technologies as inalienable component part of administrative process is explored. 
Approaches which can be used for the decision of tasks of estimation and increase of effective development 
of agricultural enterprise are certain. 

Key words:  information, information technologies, automated informative system, automated systems 
of acceptance of decisions. 
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�����
����	  �����������  
�
���  ���������	  
	��
��  	�  ������  �����������	  

��������
�����
��  ��������
���  
 
����������  	
����� . @�
����  �����
�����  ��  ������	�  
	����  �	�����  ���  ����	���  

����
	���	�����  ����������  ��	  �  ����  ��  �����	�	  ����������	 , �
��������	  ���  ������	  ���������  
��������������  � �
���������  ����
	������  ��  ����������  ������������	�  ���  �	
���	���	 , 
����	����	  � ������������  �  ������ . 6�  ���	�  ����  �������������  �	����  ��
�������  �����!  �  
�
���������� , �����������  ���������  �������!  �	����������!  �
�������! , ��
����  �
�  ������	���  
��
����	 �  ��  
����������  �	��
	������  �
	
���	�  
���
��� , �  �����  ���
� ����  ����  �
���  
��
������  ��  
���	�  ������ , - ���  �
����	
	 , ��  ��	�  ���	���  �
�����	  ����
	������  ���  ����	 ����  
�������  �����
������
���������  ��  ���	�	�����  ������ . $���  ���  ����
	  ��  
������������  ������	�  
���  ����	���	  ���������  
	���  (�	
���	���	 , ����	����	 , ���������	���	 ) ���	  
��
������  ��  
��
��������  �����
����  ������
�	 , ���
���  ISO ��
��  9000, ISO ��
��  14000, ISO 22000, OHSAS 18000, 
HACCP ��  ���� .  

0���
	������ , ���  ��
�	����!��  ����  �	
���	����  ����������  ��  �	���  �	 �  ������	�  
�����
���	�  ������
��� , �����	  ������  ��  �
��  ����
��� , �������	  ���	����  ������  ����	������  
�	����  ��  �����
����  
	��	 , ������
������  �	�����  ������  �	����������  �
�������  �� , ���������� , 
�
����!�  ���������  ����	���� . 

����������  �������� . +���  �����������  - �
�����������	  �����	�����  ��
��	�  �����
���	�  
������
��� , �  �����  
��������	  ��
����	  ��
���������  �����
����	�  �	����  ��
�������  �  
����
	������� .  
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������  ��������  ���������  � 	��������� .  6���	�  ������  �  �	����  
���	���  ��  ��
���������  
����������  ��
�������  �����!  �����
����	�  �  
������  ��
�����	�  ���	�  2 ."������ , "� . "��
��� , 
3. &�����	 , ?. .����� , - . >���������� . '����	�  �����  �  ���	
����  ��  ��
���������  �����������  
������  �����	  ����  
��������  ��  ��
�������  ���� , ��  B .0 . -���
 , ?.?. -�������� , * .' . -
	���� , 
� .# . (	������	� , - .' . ?�	�� , " .0 . )���� , * .&. +���� , * .+ . 8�
���� , + .&. 4������ . 0
	��	�	 , �����	  
��  �
�����	  �  ���
�  �����������  ������  ��  ��
�	�������  �����������	  ����  0 .7 . 3��	�� , . .0 . 3��	�� , 
B .&. 3������ , + .&. 3
����� , ' .- . %������ , ' .?. .������	�  ��  ���� . $���  �����	�	 ,  �  �
������  
��
���������  �����
����	�  �	����  ���	��  ����  � ���
����  ����������  ���������  ����������� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . �  �����	�  ������  ��������������  ��  �����  
����������  ������
�� , ��  «������ » �
�����!��  � �	
���	�	 , � ����	��� . "��  ����
	������  �	
���	����  
�����
������
�������  �
������� , ���  �������  �	����  ������  ��  ����
��  ����  
��������� , �  ����
���!  
��������  ��  �
	��������  ���������� . "��  ����	���  ������  – ��  �
��������  ��  �
����	���  ����������  
��������	�  ��
����
	��	�  �  ����
�  	  ������� ,  �  ���	�	���  ���	��!��  ��  
�����  �	���  �!�	�	  ��  
�
	������  �����������  ���  ����	����� .  

(�����  ����
��  [3; 4; 7], ���  ��������!��  �
�����	  ������ , ��	��!����  ��  ����	 ,  �  «��
�������  
�����!  – ����
�	������  ���������� , ���  �������  �  ��
��������  ��  ����
��!�����  �
���������   ���  ������ ».  

"��  �����	����  ����������  �  �
���������  ���������!  �����!  �  ����������� , ����
���  ��  
����������  ������  ��  �
������� , ���  � �	
���		�  �
������ , �����  ����
	�����  ����
	���  ��
�������  
�����! . %�  ����  �����  ����	�  �  �	�������  ) .%. .������ , ������  �����  «��
�������  �����!  - ��  ���  ��  
�	
���		�  �
����  �  ����!  �����������  ���
�����  ������  �
������� »,  �  ���!��  �
	  �������	 : 
��� ’���  ��
�������  (���  ��� ); �� ’���  ��
�������  (��   �  ���
������  ��� ) � ���  �
����  ���  [5]. 

7�  �������  * .+ . 8�
���� , ����  ��
�������  �����!  «�������  �  ���	�����  ���	��  ��  ��
����
	  
�� ’����  �  ����!  ��������  �������	�  ����	����  ���  �����	�  
��	���  
����	 , �  ����
	�����  �����  
���
����������� , ����������  � �	�������  
�������	  �  ������	����  ��
����	 �� , ��������  ��	���
�� , 
�
	  ����  �������	  �	
���	����  ��
�����!��  �  ���
������������  � ���
���
�������  ����� , �  
���������  ��
����  �  ��  ��������� , �����������  
���	���  � �������������  �	����	 » [6]. 

�  1987 
���  ���  ����������  �	���   ���  ������  �
�������  ��  �
�����  �� �	
���	����  ���	  
��
������  
�����
����  ������
�	  ISO ��
��  9000, ���  �������	�	  ����  �	���	  ��  �	����  �����������  ������ . 
#��
�������  ��  ��
���������  �����
���	�  ������
���  ISO ��
��  9000 �����  �����	�  �
����������  

���	���  �
�����  ��
�������  �����! ,  �  �
�����  
��  ������ , ��	��!	  ��  ��
�������  ��
��	�  ���������  
��
�������  �����! , ��
����  ��  ������������  ��
�������  �����!  � �	�������  ����  ��  ������������  ���
���  �  
����������  ��
�������  ����
	������� , ��	���!�����  ��
������  �  �����������  ������  ��  ����  ������  
�	
���	���� , �����������  ���
��  ����	���� , ��
���������  �	�����  ������  �
�������  ��  ��������	�  ������  
��  ��
�	�������  ��  �������������  �����
���	�  ������
��� . '	���	 , ���  �����
�����  �  ������
���  ��
��   ISO 
9000, �  �����
�����	�	  � ������  ���	  �����������  ��  ����
	�������  
���	�  �������  ��  �������  ���  
����
�  
�
��������� . $�����
�	  ISO 9000 ��  �  ���� ’�����	�	  ��  ��
��������� , ���  ������  ����
	�����  
�����!��  
�����������  ��
�	�������  ���  ����	 ����  �����
������
���������  �
������� , 
���	
����  ����  ����	���� , 
���
� ����  ����������  ������	�  �  ���������	���	 .  

6�  ������  ������
���  ISO ��
��  9000 ����  �����  �
�����	�  ������ , ��  ��������!  �����  �
����	��  

��
���� , ��
���������  �  ����������  
����������  �	����	  ��
�������  ������ , �����
�
������  ��
�������  �  
����!  ����	 ����  �������������  ����������	�  ���� , �  �����  ��
������	�  �� '����  �  ���	�	  �	������	  
��
������� . '	��
	������  ���	�  ������
���  ���  �����  �
���������  �����	�������	  �	����  ��  ������  ���
��	  
�
��������� , �
�����	  ��
��������  ������  �  ����������	�	  �������	 , �������	�	  ������  ���  ����������  
����������  ����������  ����
	������ , �
�����	  �����	  ��������  �����������  �	������ .  

'	�
������  �
	
���	�  
���
���  ��  ���
�������  ������	������  ��
����	 �  ���������  ��
��	����  
�!������  ����������  �
	����  ��  
��
�������  ��  ��
���������  �  1996 
 . �
�����  ��  ������
����!  ������
��  
��
��  ISO �  ��������  14000 - ������
�  ��������  �	����	  �����������  ����������� . $	�����  ��
�������  
������	����  ��
����	 ��  – ��  ���	��  ���������  �	����	  ��
������� , ���  �����!�  �
�����������  
��
����
� , ����������  �  ���������� , ���� ’���	 , ���������������� , ������ , �����	 , �����	�	 , �
����	  � 

���
�	  ���  ��
������� , ���������� , �������  ��  ������������  ����������  �����	�	  [1].  

#����������� , ��������  �  ������
��  ISO ��
��  14000, �	����!�� , ��	�  	���  �
���������  ���  

����!���	  ����  ���	�  ��  ������	���  ��
����	 � , ������  ���	  �	��
	�����  ��  ���  ���������  ���
��  
����
	������  (�������
����  ������	��  �������������  �	����	  �����������  �����������  �����	�  
�	����� ), ���  � ���  ����
�����  ���
��  (��  ������  ����
�������  ���	��  �	����	  �����������  
����������� ). *������!  ����!  ������  ������
��  �  �����������  ����
	�������  ���
��	  
������	������  ��
����	 � , �����������  ����  ���
������!  ��  ����������  ����������  �
���������  �  
��������� -��������	�	  ���
����	 .  

$	����	  ��
�������  �����!  � �����������  �����������  ������� : ��	���  �	����	  �  ���	��!  
�����	�	  ����
	������  ��  ���!!����  �	 	�  ��
���	����� ; ��
�����!��  ����  ���	���  ��  ����������� , 
�  ��  �	�������  � ��
	������� ; ��
	�!��  
���	���  ����
	������  ��  ����	 ���!  �� 
�����
������
��������� .  
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$�
�	�������  �	����  ������   ���  �	
���	����  �������  �	��  �
�������  �
����	����  �  ����!  
������
������  ���������  �	
���	��  ��������  �	������	  �
������! , ���  ����������  �	�����  ��
���	��	�  
���������� , �������  �	�����	  �
������!  �������������  ������  ��  ���������	  �� �	���������! .  

'  ��
����  ��  ������  2010 
 . �����������  1893 	��	�  ��
�	�������  ��  �	����	  ��
�������  �����!  
��  "$.�  ISO 9001–2001, 1569 ��
�	�������  ��   �	����	  ��
�������  �����!  ��  "$.�  ISO 9001–2009 ��  
�	��  103 ��
�	�����	  ��  �	����	  �����������  ��
�������  "$.�  ISO 14001-2006 (���� .1).  

#������  1  
������	
�  ����  �
������
  ������
���
�  ��  �������  ������
���  ��
���  ��  �������  

������
�����  ������
���  (������  ��  31 ������  2010 ���� )  
 

���������	�
�  ���������	 , 
������� , �� . 

�
����	�
�  ���������	 , 
������� , �� .  

���	�  ������  
�����  �  � .� . �  2010� . ������  �  � .� . �  2010� . 

��

  ����������  
���
��  
�  

31.12.2010� . 
����������  
�  �������  
����	�

�  �����  ��   �!�  
ISO 9001-2001 

 
3195 

 
5 

 
1302 

 
576 

 
1893 

����������  
�  �������  
����	�

�  �����  ��   �!�  
ISO 9001-2009 

 
1622 

 
1312 

 
53 

 
53 

 
1569 

����������  
�  �������  
�������
���  ����	�

�  ��  
 �!�  ISO 14001-2006 

 
136 

 
18 

 
33 

 
4 

 
103 

�����
� : ���������  ����  �(  ���)�)*  [8]. 
 
*
���  ��  ��
�	�������  ����!�  ��
�	�����  �������������  ��  �	�����  ������  �  �	������  �	�������  

���  ��  ���������  �������  ���������������  �	����	  ������  ����
	������  	��	�  �	����� ; �	
���	�  ��  
����  �������	�	  �������������  ���	�  �	�����  �  
���  ����	  �
��	�  �	����	  ��
�	������� ; �
������  
�
	������  ���  �	
���	�  ��  ���������  �	
���� ; ��  �	�����  ���������  ����� ’������  ��
��  �
�����  ��  
��
�	������� ; �����  ��������  �
������  ��������  ��
�	������  �������������  [7].   

7�����  �
�������  �����	��  �������
�����  ���  �!�������  �����
� : ����������  �	�������  ��
�������  
���������	�  ������� , ����������  
����  ��  ���������  ��
��
��	����  ������
	 , ����  �
���  ��  
���	�  ������ , 
�������������  ��������	�	  
���
���	  ���  ����������  �
�������  �
����� . .���  �  1999 
 . ���  

��
�����	�  ������
�  OHSAS 18001 «$	�����  ��
������  �
��������!  �������!  � ���
�� ’�� », ��	�  �  
������	�  ��  ������
���	  �	����  �����������  ������  ISO 9001 � �	����  �����������  �����������  ISO 
14001,  �  
��	��  ����	�	�  ����
����  �����
����	�  �	����  ��
������� .  

+���!  ������
��  OHSAS 18001 �  ����  ��	�����  ����	����  ����
	���	����  ���	��  ��  
���
�� ’� , ����  �!���  � �����������  ���������  ��  �	
���	���� , ����������  �
�����	���  ���  �����	�	�  � 
����	�  
���� , �  ������  ���� , � ����	 ����  �
	����	�����  ����  �
���  – �  ������  [4]. 

'	�������  �	���  ������
��  OHSAS 18001 ���  ����
	������  
��  ��
���� : ����	 ������  
�����  
��
��
��	����  ������
	 , �����	����!����  
������  � ����������  ��������	  ��  
���	�  ������ ,  �  �
	����	��  
��  ����������  ����  �
��� , ��	�����  �	
���	���  �
�����	��� , �����������  ����	�����  �	�	������  
�
�������
!���� , �����  ������!����  �
���  � ���
���  �	�
��	  ����
	������  (���
	���� , ������  ����
���	�  
�	����  	  �	����	 ,  ��� ’�����  ��  �����������!  ��
��	  �
������������ ), ���
� ������  �����  �
��������� . 

%	��  �!�����  ��
���������  ��������	�	  �
�������	  (���
������  ������	������  
��
����	 � ) � �����  �����	�	  ����	��	�	  (������  ��  �������  ��
��	�  �
������� ), �������	  �  
��
�����������  ��	�����  ���������  ����������  ����
��	
���	�	  �	�������!��  �	���������� , �  
�������	  � ���������  �
������! . "��  �����������  
	�	��  ���  ���  ����������  ��������	�  	��	���  �  
��
��	�  �
�������  ����  
��
������  �	�����  %ACCP, �������!  ���������!  ����  �  �����������  
���������  	  �	�	������  �����	�	�  
���	� , �  ��  ��  ��������� , �����  �����������  �
�����	�����  
�������  ��  �����������  ������  ��  ����������  ��
��  ���  
��
������	��	� . 

-�����  ��������	�  	��	���  � �
	�	��  ����
�����  ���	  (����������!  ����!  Hazard Analysis and 
Critical Control Point - HACCP) – ��  ����
����������  �	�����  ���  ����������  ��
��	�  �
�������  [3]. 
0
	��	�	  �����  �	����	  �����  ������������	  ��  ����  ������  �	
���	����  ��
��	�  �
������� , 
��	��!	  ��  ������	�  �������  �����
������ , ��
���	  ��  ��
�
���	  �	
��	�	 , �	����������  
��
��	�  �
������� , ���������  �  �����	  
���������  ��  ����	����� , ���  ����	�  ����!�  «�  ����  ��  
����� ». +���!  %ACCP �  ��
���������  ����������  �
������  ���  ����	��� , �	�������  ��������	�  
	��	��� , ���  ������  �	�	����	  ��  ���� -����  �	
���	��  �����  ��  ����
���  �
�����  �	
���	���� .  

+����
���	�  ������
�  ISO 22000 ��������  �
���������  ��������	 , 
��
�����	 , ��
���������	  �  
�����!���	  �	�����  ��
�������  �������!  ��
��	�  �
������� , �
����	�	  ������  ��  ������  �	���  
����	����   ���  ����������  �
�������  ��
������ , �������
����	  �	�������  
������	��	�  �	���  �  
������  �
���������  ������	  ����������	�  ���
���� .  
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6�  ����!  ��
����
�!  ������
�  ISO 22000 ����	�  ��  ������
�  ��
�������  �����!  ISO 9001 � 
�������  �  ����  ��
�������  �����!  ��  ������������  ������	  ��
��	�  �
�������  ��  ������  %ACCP. 

0
�����  ��  �
�����������  �����	  ������
������  �������������  �
������� , �	����  ��
�������  
�����! , ������	������  ��
����	 �  ��  ��
������  �  ��
����  
����������  6����  «0
�  ������
������  
������������� » [3].  

�  �� ’����  ��  �������	�  ����	�������  �����
�����  ��  ����������	  ��
����	�	  �
����������	  ����	�	  
���  ���
	  �	������������� , ��������	�  �	������  �����  
��
�������  ��  ��
���������  �����
����	�  
�	���� , ���  ��!��  ��  ����  ���������  �	���  ������ , ���  ������  �	��������  ������
��  (ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001, ISO 22000 ��  �� .). &����
�����  �	�����  ��
�������  – ��  �	����� , ���  ���
������  ��  
�����������  
����������	�  ��������  ����������  ����������	�	  ���
����	  �
���������  [3].  

%�������  ���	��	�	   ���  ��
�	�������  ��  
���	�	  ������
���	  �  ��
����  ����
	������  
(���� . 2). 8�  ��� ’�����  �  �	� ,  �  ��
����  ����
	������  ��	���  
����!��  ��  ����	 , ���  �������!����  ��  

	��� , ��!��  ���������  
���
���  ���  �
��������  ��
�	�������  (��  �������  ���  ���	�  ����
	����� ), 
�����  �������� , ��
������  ��  ���	�	�	  ����
	�������	 . 

#������  2 
������	
�  ����  �
������
  ������
�������  �
���������  

 

"#�������	�  ���
#����  
���$  ISO 9001 

���
#����  
���$  ISO 

14001 

���
#����  
���$  ISO 

22000 
HACCP 

���
#����  
���$  OHSAS 

18001 

%
�����	�
  
�������  

&��  
�#�������	�  532 23 22 27 7 12 

����#
  
�#�������	�  

765 34 47 76 14 41 

'����  
�#�������	�  223 22 20 18 14 29 

�����
� : ���������  ����  ���)�)*  [8] 
 
%�  ����  ����� , �����
�����  �	����	  ��
�������  �����!  ��!��  ���	��  ��
�����	�	   ���  

��
���������  ��  �����	  �������	�	 , �  �  ���	����	�	  ����
	�������	 , �������	  �	������  � ��!�  
�	�����  ������  ���������	�	  ���  �����������  ���
��	  (����	���� , �����	��� , ���������	��� , 
��
�����  ��  ����������� ).   

0��������  �����  . . 3��	�	  �
�  �� �  ��������  � ������  ����
���������  �	���  �	��  ������  
������
��  (���
	����  ISO 9001),  �  «���
������  ��  �����������  �	��  ������  ������������  ���
��	  – 
����	��� ; ����  �����������  ���
��	  
�������!����  ��  
���
�	 , ���  ���
����  �	��
	��������	 , ���  ��  
���� ’������  �����������	 » [2]. 

0
����  
��
�������  �����
������  �	����	 , �  �����  � ��
���������  �� �  �	���  �  ����  ������	�  � 
�
��������	� . '���	�	�  ��������  �  �	�������  �������	�  �
����  ��  �����  ����
����  �����
������  
�	����	  ��
�������  �����! : 
��
�������  �	����	  ��
�������  �����!  ��  �
����  ������
���  ISO ��
��  
9000, ��
���������  �	���� ,  �  �
�����!��  �	�����  ���	�����  ��
������ , ����  ����������  
���	 ������ , ���
� ����  ����  �
��� , ��
�������  ��
��
��	����  ������
	  (��
�	�������  ����������  
��  ������
���  OHSAS 18001), �
	�������  ����	  ��  �����
����  �	����  ��������  �	����	  ���	���  
������	������  ��
����	 �  ISO ��
��  14000, �����������  ������������	�  ���  ����
	�������  ��  
���������	���	 , ����
	�������  ��  ����	����	 , ����
	�������  ��  ������������ . -��  
�������	���	�  �  ��  «��������������� » ����  ����	�	�  ��
�	������� , �  �����������  ����������  
�����
������  �	����	  ��
������� , ��  ����  � �����	��  ����
	������  �����
�����  ��  ����
� , �����!����  ��  

�����	�	  �
������	 ,  �  �������!����  �  ����
	������  ��  ��  ����  �����	 .  

��������  �  	
�������  ���������� . '  ������  �����������  
	���  ����
	������� ,  �  
�
������  ���	  ����	�  
���	��� , ���
����  ���������� , ��	�  �����������  �	  ��  ����������  
�����
����	�  ��
���� . 0
	  �����  ��
��  ����
	�������	  ������  ������������  �  
��
�������  ��  
��
���������  �����
����	�  (
���	
��	� ) �	����  ��
�������  �����! , ���  �  �
��������	  ����
��	  ����  
����������	�  ���
�� , ��
	��	  ����	 ���!  �����	������  ����������  ����
	������  ��  ����
	�����	  ����  
���	�	��	�  �����  ������  �����������  �����	����  ���	��  ��  ������	���  ��
����	 � , �	����������  
�	�����������  ��  ��������  �
������� , ���
� ����  ����  �
��� , ���	�����  ��  �����������  �����������  
��
������ , �����������  � �����������  ��������  ����	���� . 0
	  
��
����  ���	�  �	����  ��
�������  
�����!  �������!  ����
	���!  ����
	�������  ����  �  ����
����  ������
�������  ��  
�����������  
����
������� -���������������  �	����	  �  ���
�  ������ , ����������	  ����  ����	  �  �������	  ��
���	���  
����
	�����  ����������  �����	��  
�����������  ��  �
���	��  ��
��	 .   

 
�������
�������  �	����   

 
1. "$.�  ISO 14001-97. $	����	  ��
�������  ������	����  ��
����	 �� . ,	��	�  ���  01.01.98 
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�����	
�  

+��	
�����  ��������  ��  ��� 
������  ��������  ��,���  �����������  ����������  ��  �������  
�����
����  �����, , ����������,   ������,  ��  ������ ’�� ,  ������,  ��������  ��������� , ���
�	����	�  
����������� . �������
���  ����� �  �  ����� ��  ��  ������������  ����	�������  ������  �����
����  
�����,  ��  ����	�  ��  ��������  ����������������������  ����������� . 

 �!����  ����� : ����������� , �������  �����
����  �����, , �������� , ������������ , 
����	������  ������� , ���������������������� . 

 
������	��  

+���������#  �������#  �  ��� �������  ������#�  �������,"��  �����������#�  ����������  
��  ������#  �����
����  ��������� , �����������
����   �����������,  �  ��������� , 
 �����������,  ��"��#�  ��������� , '��
�	������	�  ����������� . �������
���  ����� �����  �  
����� ����  �  ���������  ����	��������#�  ������  �����
����  ���������  ���  ����  ��  ��������  
��������������� �����  ����������� . 

 �!��"  ����� : ����������� , �������  �����
����  ��������� , �������� , ������������ , 
����	��������#�  ������# , ��������������� ����� . 

 
Annotation 

Principles and peculiarities of basic acting international standards on system of quality management, 
professional safety and healthy, safety food products, ecological management are observed. Determined 
need in the development and implementation of integrated control systems by quality as one of the factors of 
competitiveness enterprises. 

Key words: enterprises, system of quality management, standard, certificating, integrated systems, 
competitiveness. 
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���  346.545/546  
"�
��  " .&., 

� .� .-� .� ., ��	��  ���	���   
�	�	���	���  ��  	��������  !��!��'����
�  

���
���  ( .) ., 
� .	 .� ., ��	��  ���	���   

�	�	���	���  ��  	��������  !��!��'����
� , 
��������  ��������  �	�	���	���  � ������  

*��������  +.� ., 
�	���!��������  �����������  	����������  ���
	����	�  

 

������  �����������������  
��������  
��������
���  �  ����������  ������  ��  

���������������  ��������  
 
����������  	
����� . (��� -��	�  �����	�  � ��
���	�  ����
	������  ����!��  ���!  ���������� , 

�������!	��  ��  ����� . �  ���!  �
��  �����  ��
���	��  �����!�����  �  �������  ����
	������ . (���!  ���  
��1
���������  ����	������  ����������  ��
��	�  �������	�  ��
������  �  �������������
�����  ��
������ , 
�����
�����  ��
����	  ����
	������  �������  ��  ��
��	�  ����  ����	���� . '	��	��	  � ����	��	  
������	�  �����
����� , ����
	������  ���	���  ��
������ , ��  ��������!  ��	�  ����  �����  ��
	���	  
�����
�����  ��
����� , ���
���������	  ����
	  �	 ��  ����	���  �������� . %�  ����
	������  ��������	�  
�  ��
�������  «��
���������  ����
� »,  �  ����	���  ����	����  ��������������  ��  
���	���  ��� ’���� , 

�����  ����  �
�����������  ��  �����  �  
���  �  �����������  ��
����	 � .  

-�����  �����
�������  ��
����	 �  ��  ��
����
	  �����
����	�  �	�  ��!��  ����
	������  ����  
����	��  �  �����  ����
����!  ���  
��
���	  ��
������  �����
����� . *���� , 1
����!	��  �����	  ��  ���  
����
����� , ����
	������  ��  �����  �	
��	�	  ��
������ . C���  ���������  �����  ����  �
���������	  ����  
���������  �  �����
�������  ��
����	 � . 

������  ��������  ���������  � 	��������� . .��
��  �����
�����  ���  ���!  ����
�!  �  ��������  
����������  ����� . D� �������	���  ����������  -���  $���� , ��	�   �  �  1776 
���  ���
���!���  �������  
�����
�����  ��  �������  �	��  ����
�	���� ,  �  ���	���  ��  �����  ��� ; �� ������	�  �
	��	�  «���	�	���  

��	 »[1, � . 131-133]. 

%�  ������  �����������  ������	�  ���
��  ����������� ,  �  �����	�  ������  �  
���	���  ���
��  
�����
�����  ������	�	  ����  ���� , ��  -����  ?., +���������  3., 0�
��
  + ., >����������  ��  ���� . 0������  
�����
����� , ���
���������  �	�	  ����
��	 , �����!!��  
����  �� ������	 , � ��  �
��	�� , ������!!��  ����  
������  [2, � . 103; 3, � . 277; 4, � . 124; 5, � . 64-66]. 

0	�����  �����
������  �����	�	 , �����������  �����
������
���������  �
�������  
��
���	����	�	  ��  ���	�	  �������	 , ��
�������  �����
������  
	������  ��
������  �����������	��  � 
������	  �����
������  �  �
����  �����	�  ����������� . "���  �
������  ���	��  ������	���  �������������  
�  �
����  -������  # ., -�	����  * .+ ., (��	�  ' .0 ., ?
�����  - .0 ., &������  B .( ., 3����  ' .$ ., 
3�������  $ .' ., 3����
�  > ., )�������  &. &, +�
��	�  - .&., 0�����
����  ' .$ . [6, � . 159-170; 8, � . 111-115].  

-������!	  �������  
��
���	  �
�����	�  �����������  �����  �	���	�	  ����  �
��	  ��
������ : ��������  
���  �����  �
���������  �  ������ ; ��������  �����
�����  ��  ��
��	�	  ������ -���
�����	 ; �
�������� -
����
��  ���  �������  �  ���
�����  ����������  �
���������  (��  �  �	
���	����  
���	�  �	���  ����
�� , ���  � �  
�������  
���	�  ������ ); �������������  ���  ������  �  ���������!	�  ����	����  ����
	������ ; 
���
���  
���  �����������  ����������  ��
������	�  �
����	
��  ���������� , ���������������  ��  �
�������� -
����
����  �	���  ��
������ . *����  ������������  �
������  ���   �  
��  ���	
����	�  �	���� , ���
��� , 
 ���  
��
���	  �������������
������  ��
������  ����
	����� , ���  �	����!��  ����������  �	����� . 

����������  �������� . +���!  �����  ������  �  �����������  �������� ’����  ���  ��
��	�	  
	��	���	  ��
�������  �������������
������  ��
������  
���	���  ����
	������  ��  �
	�����  
��
���	  
��
���	������  ��
������  �	
���	��  ������  ��  ���	��������	�	  �����������	  «-���
 ».  

"��  ����������  �����������  ���	  ���	  ����������  ��������  �������� : �
�����	  ������  
�������
�����  ����������  ��  ����	�	  �	
���	����  � ���
�	����  ������	�  �	���  ������  ��  «-���
 »; 
�
�����	  ��
���	�����  �����������  
	���  ������  ��  �����  ���  ������������  ����
	������  ��  ���	  
������  	��	���  ����  �����
������
��������� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . ��
�������  �����
�����!  ���������!  
����
	������  ���������  ��  
��
����  ��  �����	����  
���������  �������� , ��1
���������  �����
������  
��
������ , ���  ��
������  �����������  �����
����	�  ��
����  ��  �
	���	�  ��
���  ( 5 - 10  
����  ).  
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$���������  �	�����!  �����  
	���  ������  �  
������  ��  �  ��
����  �����  ������	  ���������  
�
��
���!�! . 6�����  ���	�  ������������ , ��  �������  � ’���  
����  
	���  �����  �
��  �  �
	  
��	 , ����  
 �
��	�  �
	
���  �������  25 – 30%. 6�   ���	�	  ���
���
��  
	���  ��������  �	
���	���  ������  ��  
���	��������	�	  �
������	  �  2010 
���  �����  �	��
��	�  
���  ������  �  ������ . 0
����  �����  ������
��  
������  ������	�	��  ��  40 % �
	  ��
���������������  �
�������  ��  25 – 30% [7, � . 70]. 

'	��
	�����!	  ���
�!  �����
�����  + . 0�
��
�  ���	  �����������  �����  �������  
�������������	�  �����
�� , ���  ��� ’�����  �  ��
��������  �����
������
�������  ��
������  
����
	������ . =���  �	�����  �����  �����
�����  �  �������������  ������  ���	  �	���������  ���	�  ��  
������������  ����
	������  � ’��	  �������������	�  �����
��  (
	� .1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

#	� . 1. '��	�  ��  ������������  ����
	������  � ’��	  �������������	�  �����
��  ��  + . 0�
��
��  
 
7� �  ����
	������  ��  �	���	����  ������������  �  �	� , ����  ��
������  ����  ���
	������� , ��  �  

����  «�
	��
��	 » 
��������	  ��  �����  ��
�����!  ��
���  (��  �
�� ). -  �����  �
	����	  
������  �
�  
�	��
  ��
������  �����
�����  (
	� . 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 �� . 2. !	
���  �����������"  �������
"  �
����������  

 
6�����  �
������� , 
���	���  ������  �  � . .�
������  ��  �����	��  7 
����  ����  �
�����	  ��  11,2 – 

15,5%  �
��� . %�������  ���	����	��  ������	�	  �
�������  ��
����
��  ���  ��������  �����  ���  ����  
(15,5%). +����  ��
�������  ��������  ��������  ������!��  �  ���
�	�����  �	
���	��� . 

 ,�����  ����
	����� , ���  
������!��  �����  ��
�������  ��������  ��������� , ��
��  �	
���	���  ������  
���  ���� , �����	�  ������  � ����������  ������  ����������  79%, 82% � 81%.  

*�	�������  ��������  �  � . .�
������  �	��	�	  ���	����	��  ��������! . %��������  ���  �������� , 
���	  �����!��  �
� �  ������	�	  ��
���  � ��
	���	  ��  ����  �
���  ��
����!  � ����
  �	�����  ������ . 
"	������  ���������  ��  ���	���������  �����  ����	��  �
�   �
���  ���������  ���	��  ��  �����!�	���  
����� . -�����  ��������	  ��������  �������  – �����  �����  ������
��  �!���  (19%), ���  ������  �
��	�	  
�������  ���  ��  ��
����  ���	�� . 45% 
�����������  �����!��  ��������	�  ��������	  ���  �����  �
�����  

()�(��*�!��  �!��!*+%,  

"���	���   ���-����  
�#�������	�  

'
����
  ������� , 
��  #���  
�  

�#�������	�  
 

%
#�	#����
  .

���  
�����	�/  	���
�	.	  
 

&�0��	���   �������  #��  
�����  

 

��	
�
  �������  ��  
#���  
�  

�#�������	�  
 

1����  ��.���
  ����	�

�  
 

��������  
	
�	�����  

 
 
 
 
 
 
 
 

���������
  
���  

���������  
�������  

")!*�2%3�%  
()�(��*�!4  

")(�"2%  

")�!���56�4(4  ��7�!4!�!4  

��
��	�  	��#�  �����.	  

�������  ��-������	  

�������  ���	�  
�	�/  
��
����
�	  

��
��	�  	��#�  
���������
��	  
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������  ��  �����  "��	��� " ���  ���� ,  ��  �����  �
��	�	  ����  �	��
 , 36% 
�����������  ���
	��!����  ����	 , 
 �  �
� �  �����	  ����������  ���������  �����  �
�����  ��
��  �	� , ��  �
��	�	  ����  �	��
 . 

�����  ���	
�����  ���������  ����������  «-���
 » � . .�
������  � : ���������  
�������������������  �������� ; ��������	����  �������  ���������  �����������  ��  �����  ��������  �  
������  ��������  �������� ; ���������  ������������  ��������  �����������  �������	� ; ���������  
�����	����  ����  �	�  �����������  �����������  ��  ���	������  �������� . ���������  ���	
�����  
���������  ����������  � : �����������  ���	����  ��������  �������  ��  ����������� , ���	������ , 
��������  ���	����  �������  ��  ���������	
����  �����	������  ������   !"#  4414:2005. 

#��
����  �����
������  ��
������  ���  �
	���  �����
�����  ��
����� , ����  �	  ���
�����  �����  
��
���	����  ����
	������  ��  �	
������  ���	�  �	���� : ��  ����
	������  ���  ���������  ����	  �	�
��	  
�����
�����  ��
����� ; 
��
��	�	  ����  ��
����
	��	�	  �
������� , ���  ��
������  �	��
��	�	  
����
	������  ��
��  ���	�  ��  ����	�	  ���	�  �������� ; �
����	�	  �����	��  ����
��������  �����
����	�  
�������  ���
��	��	�� , ���  �������  �  ������������  ��������������  «���� -������ », ���������  �	����	�  
����
����� , ���
� ����  
����  ��������������  �������� . +	  ���
��������	  ����
	������  ����  ���
��	  
���������  �������������
����	�  ��
������  (���� . 1). 

#������  1 
#������  ������	
"  �������
"  ��������	
"  ���  �
����������  

 

������  8�������������  

"����  
���9
���$  

�  

)�
�	
�9  ���
.��  �#/�#�  - ��
.�
���.�  ������  
�  ���� , ���  
�  .��	������  �#���  ����� . 
�����������  �
����  ��	�

  -���  	��
���

�  ��
��	�$  
� , ���  ���  #�����
9  �����   
��0��	���  #��  ������

�  ���-���	 . 

"�������	�

�  #�  
��
����
�$  �����  
���0�	��	  

�������  ��	�

  
�.��	�����  �����  
�  �����  #������/ , ������
�  	#-��
�/  �����
�	  ��
��  
��  �/����  «��	�� -���0�	�� » ����������  �
�����
�/  ���.�#��  -�����  	  ����  ����0���  
	#  ���	���
�/  �#/�#	  #�  �����
��.$  ��
��  ��  /���������������  ��	��� , .
 , �	�#����  
�-��� , ��  ��������
��  ��

���� , �����  ���	�� . 

��	���

�  ���:���  
��	���  

���-/#
�  �
�9��  ����  ���#
�

�  �������9  #�����
.�.$   �����
��.$ , ���  #��	�����  -  
��	�����  ��	��  	�����$  �����  #��  ��
����
�/  ����  �����.	 . "��  .����  �������  ��  �
����  
�-���   �������
��  ��.�
���
��  ������	���  
�  ���0�	���/ , :�  .
����  �����   ��	
�
9  
	����# .  

"��/�#0�

�  ��  
�#����  

)�
�	
�  �	���  ���#�������  	��������

�  	
����
/  ������	   ����	�
������  #��	#�  �  �����  
���.$  #9 �#��	 , ���  
�  ���  
�  	������  ������	
�$  ����.$  �  -���  ��
����
�	 . 

��	���

�  
/�������
���  
�#0�  

���	����  ����	��  �������$  #�����
.�.$  ���#��.$  ���/��  ��	���

�  �  ���0�	��	  
���	�-��	���  �-����  �����
$ , :�  #�-��  ����� '���	������ . &�0��	���  �����
$  	  �-����  
�
�0�

�  .
  ��  ��/�
��  �������

�  	����� , ��	���

�  ������0
�$  �����  �  ���#
�

  �  

�	������  .
�� , ���:���  �-�����	�	�

� , �������	�

�  �
����
�/  ��
��  ��	��� , ������

�  
��-���  ��
��	  �-��� , �#����	�  	  
�	�		�#�

�/ , 
��	��
9  ������ . 

 
'  ������  �������  �����
������  ��
������  ���  «-���
 » �	  �
��������  ��
�����!  �	��
�������� . 

+���!  ��
���������  �����  ��
������  �  �������  ����
�  �������	�  �����	������ , ���  ��!��  ����	��  
�������  ���  ����	���  ��  ���
����!��  ����
  ���  ����
��  �����
����� . '�
��  
��
������  ��
������  
�	��
��������  �����  ����
	������  ����	�����  ������	�	  �����	  �
������ , ����!���	  ����������  
��������  ��  �����  �
������� , ���	  ��������  ����������  ���� .  

&���
�������  
���������  ��
������  �	��
��������  �	������  ���	���������� . .���	��  
���	����������  �������  �  ������������  �	
�����	  �����	�  ����
  � ��������!���	  ���	����  ���	 . 
0���
	������  ���	���  �����	�	  �	�
��	  ��  �	����  �
������� , ������	  ���������  �	�����������������  
���
	 , 
���	���	  ���!  �	�����  �����  ��  
��
��	�	  
������ , ���  �  �����������  �����  ��  �	�����  ������  
�
	  ������  ���� . �  ������  ����
	������  �  ����  �������  
	��� , �  �����  �  �����  �  ��������  ����	���  
�
������� , ���  �
	  �����  ����
	������  �����������  
���	
	�	  ����  
	��	  �����  ��  ��������	  ���	�  
����	���� , �
�����!	  ��  �	�����  ����	  �����
��� . $���	���  ���������  ����������  ��  ���	  ��  
�
������!  ��  ����	 , �� �  ���	  ���!�� ,  �  ����
  ���
���������  �����!  ��  ���	�����������! . 

0���
	������  �
��!�  �  �������	�  ��������	  ��  �����������  
���	
	�	  
	���  �����  �
��  

������  �  ���������	�  �	������  (�������������	�  ��
����� , ������� , ��  
����  � ���������� ), �
��  
�	������  � �
���
  �
�  ����
	������  ��  ����  �
������! , ����
����  ��������  ����� , �����  �  
�������������	�  �	������� ,  �  ��������  ��������  ��
	���	  �����  ����
����!  �
�  ����
��	
���	�� . 

��������  �  	
�������  ���������� . 0���	 ����  �����
������
���������  ����
	������  
���	���  ������!���	��  ��  ���	�	  ������	�	  ���
����	 : ����	 ����  �������������  
����  
�	
���	���� ; 
�������������  �
������������  �	����	 ; �����������  �	
���	���  �
�����  �����	�	  
�	
��	��!  ��  ����
�����	 ; �����������  ��  ���
	�����  �	����	  �����������  ������ ; �
���������  
���������  
����  �������������� ; �
��������  �����������  
��������  �������� . 

*���  ��  
����������	  
���������  �����  ��
������  �����	�	  ����
	������  ��������  �������	�	  
�������
�����  �����
�����  ��
����	  ������  ����	 ����  
����  �����
������
��������� . %��������  ���  
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���	���  ��  
	��� , ����
	������  ���	��� : ������  ����	�	  ��  �����	  �����
�����	 , ��	
�!	  ��������  
�����	���  �����
�����  ��
�����!  � ��������  ��
	��!	  �� ����������  ��  ��
���	�  ����  �����
�������  
��
����	 � ; ������
����	  ��  ����	����	  � �����	  ������
����  �����	  ����	 ����  ����	���  ��������  
�����  ����
��  ���  ������ , ��
������  �  �����
�����	 . 0���
	������  ���	���  �
��	  �
�������!  ��  
	���  �  
������ , �
	����!	  �����  � ����	���� , � �����
����� .  
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In the article investigates the relationship between different factors forming the overall competitive 
strategy development enterprise on the example development of marketing strategies furniture manufacturer 
under individual orders "Aster". 
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�������������  ������  �  ���������	  	��
��  
��������  ��������
���  

 
����������  	
����� . �  �����	�  
	����	�  ������  �������
!�����  �����	���  ����
	�����  

�����	��  ��  �����	  ����������  ��������  �
�������  ���		�	  �
	����� , ���  �  �����  ������  
����	�������  �
	�����  �  ����������� . "��  ����������  ����  ���	  ��  ��
�	�  ����  �	������  �	����� , 
��� ’�����  �  �����	�����!  ��
�������  �
	������ .  

?�����	�  ���
���� ,  �  ���������  �����  ��  ����������  �����  ��
�������  ����
	�������  �  
������  
	������  ��������	  �  ��
�������  �����! . «��
�������  �����!  – ��  ������
������	�  �
����  
����
�	��������  ���	��  ��  �� ’���	  ��
�������  ���  ������������ , �����������  � ����
	��	  
�����������  ����  
����  ������ ,  �  ���������  �	���	  ����	����  ��  �����������  �  ������ » [6, � . 14]. 

.���  ��������  ������	  ����������  ����  ��  ������  ������	  �
	����� ,  �  1
����!����  ��  �����	�  
��
����
	��	���  ����  ��
������� , 
��������  � �	��
	������  ��  ���
���!��  ���������������  �������  
��  ��
�������  �	�	 . 

������  ��������  ���������  � 	��������� . 0	�����  ��
�������  ��
��������  � �	��
	�������  
�
	�����  ����
	������  ��  �������������  ���������  ��
�������  �	�  �  
���	�  ��������  �����������	  
����  �������� , �� : &. (���� , - . 6���
����� , * . 6������ , . . $��	���� , # . $������� , # . $��� ’!� , * . .�
	�� , 
- . 4�
����  ��  ���� . 

&. (����  ������� ,  �  «��
�������  �
	������  – ��  �
����  ������  � �
	������  ��
��������	�  
�����  
��  �����  ������	�	  ��������	  ����  ��
������� , 
��������  � �	��
	������  ��  ����
	������ » [1, � . 25]. 

%�  �����  - . 6���
������� , «��
�������  �
	������  – ��  ��
�������  ��������	�	  
����������	  
�	
���	� -�������
�����  ����������  ����
	������ » [3, � . 356]. 

*����  �  ���������  ������	�  �
���  ����  ����	  �
	������  �	������  ��
�������  �����!  �
	�����  
����
	������ . ���  ��  ����	��  �
�  ������������  ���	 , �  ������  �����	��  �	��
  ���
���  �����������  �  
���������  � �
���	����  �������� . 

����������  �������� . +���!  �����������  �  
��
����  ���
��	�	� , �����������	�  ��������  
� �
���	�	�  
�����������   ���  ��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������ . 

������  ���������  ���
����  ���������� . 3�����������	�  ������  ��  ��
�������  �����!  
�
	�����  1
���������  ��  �������������  
��������  ��������  �������  «��������� »,  �  �����!�����  ��  
�	�����  ��������  ��  �
����	 , ������  
�������� , ���������  ����� , �  �����  �������  ����  ���� -����  ���
��  ��  
�  ���	�  �  ��������  �����	��	�  �������  ����������  �����  ��  �������  �  ���
�  ��
�������  �����! . 

.��	�  ������  ���!��  �������  ����  ��  �������  �
	��	�	 , ���������	�  ������ , �����	  ��  ������ , 
�
�����������  � ���������  �����	 , �
��������  ���������  ��  ����
�����  	��	���  
���	���  ����
	������  �  
���	���  ��
�������  ��������  �
	����� . 

+���  ��  ����  ��
�������  �����!  �
	�����  �	����!��  ��
�����!  ��
������� , ������	�  ���������  ����  
�  �����������  ��
���������  ���������  � ������  ���	�  ����  ������  
��������  
���
��� , ���������  ��  
�����������  ��
����	 � , ����
������  ���
�	�����  ��  ��
��������  ���������  ����  �  ���������� . 8�  
������	�  ���
��  �
�������  ����������  �����	������  ����
	������ , �������	  	�  �	 	�  
�����  
�������	�����  �	
���	����  ��  �
� �  �	�����  ����  �
���������  ��  ��
������� , �	�  �	 �  ������  �
	�����  
��
	���  ����
	������ . %�  ���  ������  
��
����!����  �������� , �	����!����  �������  ���
��	  ��  ����	  

��� ’������  �	�  ������� , ���������  
���
�	  �  ���
���  �������  ����������� , ��������!�����  ����
���  ��  
��  �	�������� ,  �  ���
����  ����
����  ��������	�  ��������	�  ��  ���	�  ����  �  ���
�  ��
������� . 

��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������  
������������  ��  �
���� , �������	  �
���������  ����!  
����������  �����
�
��	�  ��������� ’����	�  ��� . 8�  ��� , �����  �  ��	�  �  �
������ , ���	��!��  
��
��������	�	  ��������	 . 6����  ������  �������  ��
�������  �	���������  ����	����!  ������� , ���  

��� ’���!����  �  
�����  ����
�����  ������� . 7�����  �
	�����  ��  ���������  ������
��  ��  	��	�  
����������  ������	  ���� -�����  ����
	������  �  �� ’�����  ��
������� . 0
����  ��
�������  �����!  
�
	�����  ������!�����  ������  
���������  ������� : ���������� , �
����������� , ������� , �
��������� , 
���	�����  � ����
��! . 

*����!  �  �������	���	�  �������  ��
�������  �  ���������� . 0���������  �
���������  ����!  
����
�
��	�  �
����  ���������	  
����� , ���
�����	�  ��  ����������  �����  ��
�������  �  ���
�  ������  ��  
�����
������������� . 

0�
�������!  ����������  �  �
����������� ,  �  �����  ����!  �	�������  �� ’���	��	�  ���������  

���	���  ����
	������  �  ����������� , �  �����  �����
���	��	�  ������  
���	���  ��  ��
�����  ��  ���������� . 
0
�����	  ����!����  ����������  ��  ���	 , ���  �	��
	����������  ��  ���	�  �  ���
�����  ���������� . 
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0
	���!	  
������  ��  
������!	  �� , ��
�������  ��!��  �	���	�	  �  ��
�����	�  ��������������  
����
	������ , �
�����!	��  ��  ��������  ��
�����!  
���	��� . «$�
������  �  �	��������  ������	�  
�������
����	�  �����  ����
	������  ��  ���������!  ��
���  ���  � 
���� ����  
���
��� , ��������	�  ���  
����������  ����� » [8]. 

.���  ����	��  ���  ��  ��
���������  ����������  �
��������	  ���  �����
	  �  ������	  ����������  

���	���  ����
	������  ���  �������  ��  ��1
����������  �	�������  ���		�	  ��  
����  ������  �
	�����  
����������  ��  ��
������	�  �����  ��  ������� . '  �
�����  ��
���������  ����������  �
	�����  ���������  
�
��������	  ������  � ����  �
������� , ���
�	����  �
�������  ��  ����  �������������  �	�����  
	��� , �����������!  
�
�����	��� , �
����������� -������	�  
�����  �	
���	����  ��  ��������	�  ����  ����
	������ . 

$�
�������  ����������  �
	�����  ��  ����  ������  ���  �������	��  ��  �	�����  ������	��� ,  �  
���
������  ��  ������  ��  �����	  ���		�	 , ���  �  ������  �
	����� ,  �  ������	��  ����
	������  �	���	�	  

�������������  ���
��  ������������  ����  
���	��� , ���
�����	  ��
����
�  �������  � �	�
�� , 
�������	�	  ������  ��  ��
�������  �������
���������  � �����
������
���������  ����
	������ . 

"��  �����  ������!!��  ��
������	�  ������  ��
�������  �
	������  ��  �������  ������
	���  ��  
��1
�����������  ������  � �
��
��  ���  ��  ������  ����!�����  ��
������	�  �����
���	� .  

*
�����������  �������  ���
������  ��  ��
����
������  ����  
����  �
�������������  ��
����
�  ��  

�������  ��  ��  ��
�	����  ��  ��
	�������  ���  ����������  ����� , �	�������  
�����  � ������	�  ������	���  
�  ���
�  ������  ��  �����
������������� . %�����������  �
����������	�  ������	�  ���  ���
�������	 , 

��
����  �����	�	  �������  ��
����
����  ���
������ , ��
�������  ����
��  ����������������  
���	�  �	��� , 
�	�������  ����� , �������  ��  ���
  ����������������  ��
������  �  �������������  �  ��
���!  ��
������!  
�
����	����  ��  �����  ��
��������  �
��������� .  

>������  ���	�����  ���������  ���	������!  �
���  �������  ����
�����	��  ��  ������  �	�������  
����  
�  �������������  �  
���������	�	  ��������	 , ������	  � �	�����	  ������  ����������  ����
����  
�����	���  � ������	�  �
�����	��� , ���
	�����  ��  ����	 ����  ��������	�  ������
���  ������  �  ������	  
�����������  �
������� . 

3���
���  – ��  �
����  �����������  ����������  ���	 . &����  �
	  ������	  ��
�����������  
����
��! . 0�
�	�  – ��  ����  �	�������  ���	 , ���  ���	���  ���	  ���������  �  �	�����	�  �� . 8��  
�
����  1
���������  ��  ����������  �����!����  ���		�	  �
	�����  ��  
����  ����  ������ . "
��	�  ������  – 
������  
���������� , ��
	���	�  ��  ����	�  ��
��� , � ��
�������  ��������	�  
����������  �  ����������	�	 . 
.
����  ������  – ��
	�������  ����	����  ���  �����
�������  ����� . *���  �  ����	�	�  ���  – ��
�����  
�����  ���  ���� ,  ��  ���	  ����	  �����  
�����	�	  ��  ����������	  �	������ . 

*��� , ��
�������  ���		��!  ��  �����!  ���
�������� , ������	������� , �����������  �
	�����  
����
	������  �����
����  ����������  ��������� ’����	�  �
������  ���������� , �
����������� , ������� , 
�
��������� , ���	�����  � ����
��! , ���  ��������!��  
��������!  ��
������  � ����	�	  ��
�������  �
	������  
��  ������  ��
������� , 
��������  ��  �	��
	������ . 

��
�������  ���		��!  ��  �����!  �
	�����  ������!�����  ��  ������  �
	��	���  �	��������� , ���������� , 
������
���������� , ������������� , ��
�
������� , �������� ’���� , �������������� , �
��������  �������  �� � . 

"��  
���������  �
	��	���  ��
�������  �����!  �
	����� , �	�������  �������  ��
�������  ��  ����  
������  
���  �
	�����  ��  �  ����!  ��
	�����  �	��
������  ������  ��  ����
	������  ���������  
���
�����	  ����	�  �
����������� -��������	�  ��������  ��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������ . 

6����  �����  
��
����  �
�������������  ���������  ��
�������  �
	������   �
	�����  &. (����  � 
�������� ,  �  «�	�����  �
�������������  �����������  ��
�������  �
	������  �
���������  ����!  
��������� ’�����  ����������  ����
�����  ��
����
�	�  �����  � ���
�������  ����
	������ ,  �  ��������!��  

��
����  ��  �
	������  ��
��������	�  
�����  ��  ��
��	�  �	������  ��
������� , 
��������  ��  
�	��
	������  �
	����� , ��  ���	� ,  �  ������  ����������������  ��  
��������	  �	�  
�����  [2, � . 31-32].  

*
����������� -��������	�  ��������  ��
�������  �
	������  ����
	������  �����  ����!  
����������  ���������	�  �
	��	��� , ������� , ��
��������	�  ��  �
����������� -��������	�  �������  ��  
������  ����
������
�! , ��
������	�  ��  ��
�������  �
	�����  �	�������  ���		�	  [4, � . 177]. 

�  ��
����
�  ���������  ��
�������  ���		��!  ��  �����!  �
	�����  �������  ��������  �������	 : 

– ��
����� , �
�����  � ��
���	���  
����!�����  �	����  ��
�������  ��  
��������  �
	�����  
����
	������ , ������	�	  ��
���	  �����  �  ���������  
����!����� ; 
����!�����  ���������  
���
�	�����  ������	�  ������  � ������
�����	�  ���	��� ; 
����!�����  
����
��  ���
�������  �
	�����  ��  

���
�����  ����� ; 
����!�����  ���������	�  
����
��  ��
�������  ����	  ��  � . �. [2, � . 29]; 

– 
	����	�  ��������  
����!�����  ��
�������  ��  �	��
	������  �
	�����  ����
	������ . 0��	�  � 
�
����	���  ��  ����
����  ��  �����������  
	����  ��
��!��  
�����  ���  ��  �
������! , ��
�����  
��������  �
��	��� , �
	����������  ��
��	�  ����	�  ����
�� ; 

– ����
�����  ��������  
����!�����  ��
��	�  ��������  ��
������� , 
��������  � �	��
	������  
�
	�����  ����
	������ . '��  ��
�������  �  
�����  ������  ����
	������ , ����������  
���������!	  
���
��	���  ��
���������  
������  �  �	����  ��
������� , 
��������  � �	��
	������  �
	������ . #��  
��������  ����  
������������	��  �	�����	  �������  ����
	������ . 3
��  ���� , ��  ����
	������  ����  ���	  
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��
������  ��  �����
�����  �	�����  ����
�����  ��
���	���  � �	���  �  �	����  ��
������� , 
��������  � 
�	��
	������  �
	������ ; 

– �	�����  ����
���	�  �������  � �
	�����  ����������  ��
�������  �
	������ , ���
	���� : �����  
������� -��������	�  
��
������� , ��������� -����	��	�	� , ��������� -�������	�	� , ��������	� . 

'���
�����  ��������  ���  ���	  �������  �  ��������  �����	��  ��
�������   �
	������	 ,  �  ��
�������  �  
�������������  ��  ���������	�  �����  � ���!��  �  ����  �����	��  ��
�������  �
	�����  �  �
�����  ���
������� , 
������	������  � ����������  ���������� , �  �����  �����	��  
��������  � �	��
	������  �
	����� .  

0���
	������  ��
	���  �
	�����  �	�����  ������  �	��  ��  ����	  �����	�����  ��������  ��
�������  
�
������  ����  ��
�������  ��  
��������  � �	��
	������ . "��  �����  ��  ����
	������  
��
���������  
�����	��  ��
�������  �
	����� ,  �  �	�����  �������  ����	  ����������  
��
�����	�  ������	�  
������	��� , �������	�	  ���������	  ����  �  �����	��  ��
�������  ������� , ���������  �����	�� , �����	��  
��
�������  �	�
����	 , �����	��  ��
�������  
���
���	  ��  �����	��  ��
�������  
	�	���	 .  

>�
�������  �
	�����  ����
	������  ������!�����  ��
������  �  �
�����  ���
�������  ���������� , 
 �  �  ������	�  �����������  �����  �������
�����  ����������  ��  �������!  ����!  ����  �������������� . 
*�����	�	  	��	���	  ���	��  ��  ��
�������  ���		�	  ��  ������  ���
��������  �
	�����  �  �����	  ��  
��
����
�  �	
���	���� , �����	  
��������� , �	�
��	 , ����  ��  ������
����� . 6���������  ���
�������  
����������  ��� ’�����  �  ��������� ,  �  ���  ����������	�  �  ���  �
���� , �  ���  ��  ��  ��  ������������  
��������  �  �
�������  ������	������  ��  ����������  ���������� . 

?�����	�  ���
����  �����	�	  �
�������  �
	�����  �  �
�����  ����������  ����������  �  
�����������  ����
	������  ��������	�  �������  ���������  �  ���������  ���
��  ��  ��������  �	����	�  
������  ��  ��1
���������  ���	��������  ��������������  �����	�  � ������	�  ������ . 6�������  
�����������  ��������  ��  ���������  ���
��  ��������  ����  ���
�����	�  ������� , �  ��	�����  ��
�����  
���������  ��������  ��������  ����
	������  ����������  ��	�	�	  
�����  ���
�����	�  �	�
�� . .��	�  
	��� , ��
�������  �
	�����  �  �
�����  ����������  ����������  �����
�����������  ��������	�  
��
��������  ���
��������  �
	����� . #�����  ���������  ���
��������  �  �
�����  ����������  ����������  
���
��������  �
	�����  ��
����
	�������  
���	��!  ���  
�����  
�������������  ���
�����	�  ���	���  � 

�����  ��
�����  ���������  ���������  �������� . 

>�
�������  �
	�����  �  �
�����  ������	������  ����������  �����  ���	��  �����
�������	�  ��
����
  
 ���  ��
�������  ���
��������  �
	����� . &�����	�����  ����������  ���	���  ��  ��
�������  ���
��������  
�
	�����  ������  �����������  �
�������  ���
�����	�  �������  ��  
������  ����������  �������  
�	
���	����  (������������  �  �	
���	���� ) ��  ��	�����  �	���	�  ���
�����	�  �	�
��  ( �  �����������  
������	  ���������  ������  ��  ���������  ���	��  ��  ��
�����  �����
��	�  �	���  �	
���		�  ������	�  ������  
� ������
�����	�  ���	��� ). *� ’��	  ������	������  ���������� ,  �  ��
����
	��!����  ������	���	  �����	�  ��  
	��	�  ������	��� , �  ���������!  ����!  ��
�������  ���		�	  ��  ������  �
	����� . 

0����	��  
��������  �
	�����  ��
������  
��
����  �����	�	  ��
�������  ��������!  ������!  
��������  �  ���	�  ���� ’�����	�  ��������  �  �
	�����  ��  �����	�	  ���	�������  �
���
���  
��������  
�
	����� , �������	�	  ���������	  ����  �  �	��������  �����	�� , �����	��  �����  ��
������  �  �
	����� , 
������	�����  �����	��  �� � . "	��������  �����	��  ����
	������  �
���������  ����!  ��������  ���	��  
���������  ����������  ��
������  � �����	�	  ��
�������  �����	�  ��������	�  
���
��� ,  �  �������  �  
���	�������  �
���
���  ���  ���	���	  �
	����� ,  �  ����	�������  � ��������������� , �  ����!  
�����������  �
�������  
	������  ��
�����  �����  [7, � . 181]. 

0����	��  
��������  �
	�����  ���	���  �����
����	  �������  �	���	  ���������  ��
������  
���	���  
����
	������ , �����������	  �
�������  ����  
	������  ��
����� , ������	������  �
	����	�����  ������  
��
�������  ������	�  �������  ������	����	�  
���
��� , �����������	  ����
������  ����
��	  �����	���  � 
�
�����	��� . 

#����������  �
��������  ����
����  ����  ����	���  �������
������  �
�����  �  ������  �
	�����  
����
	������ . 

*������!  ����!  �����	�	  
��������  �
	�����  �  ���	�������  �
���
���  ���  ��������������!  
���	��!  ��  ���	��! , ���  ���  ��  ����	�����  �  �
���������  ��
������  
���	���  ��  �
�������  
	������  
��
�����  ����
	������ . 

8������  �����	��  ��
�������  �
	������  ��������  �
	����	  �����	���  ��
���������  
������  ��  
����  ������	�  ��������  ����  ��
������� , 
��������  � �	��
	������  �  �
�����  ��������  ���������� . 

%�  ������  �����	�	  ��
�������  �
	������  ��
�������  �	�����  ��������  ����������  
��
������� , 
��������  � �	��
	������  �
	����� ,  �  ��
������  
��
����  
���	�  �	���  ������ , 
������!  ��	�  � : �������  ������	�	 , 
��
������  �  �
�����  ��
�������  �����	�	  ��
�������  �
	������ ; 
�����������  �����	  �	
���	�� , ������	������  � ����������  ����������  ����
	������ ; �	�����  

��
�����	�  ��  ����
	������  ��
�  � ��
���	���  �	�
��  ��
��	�  �	���  
���
��� ; ��!�  �	�����  ������  
��������	�  �������� ; 
��������	  �������  �
	�����  ��  ����
�����  ��
��� . 

*�����	�  �	���  ��������  �����  �
	�����  �  ����  �������  � �	�
��  ���
�������  ���������� , 
����!  
��
���	  �����  �  ��
�������  ���	  	�����  �
	�����  ���  ���
�������  ���������� .  
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'��  ������  ����	  �����
���!��  ������	�	  ��
�������  � �	��
	������  �
	�����  ��  

��
����!����  ��  
��  �  �����
��������  
��
��� . 

3
��  �	����	  ��������  ���������� , ��  ����
	������  
��
���������  �	�����  ���
��	�����  
����������  ��
�������  � �	��
	������  �
	����� , �
	�������  ����  – 
��
����  �	����	  �!������ . 
(!����  �  ���
��	��	�  ��������	�  ������  ��
������
�������  ��
���� ,  �  �����
����  �	�
��	  � 
�����������  ������  �  �
�����  ����������  ����
���	�  �	���  �������
�����  ���������� . '��  ���������  
������	�	  �����	�  ������  � �  ������	�  ������	�  ���������� ,  �  �����	����  ��  ����
��  
����������������  ����  �	��� .  

+����	  ����������  – ��  ������	  ������������  ������	�  ������	��� , ����  ���	  ��!��  ���	  
��������	�	  ���������  ������  
	���  ��  �
��������	  
�����������  ����	  ����������  ��������  ���	  
����
	������  – ��
	�����  ��������	�  �
	������  �	�����  ������  ��  ��  ����	�������  �  ����������� . 

*�����	�	  �����	  ��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������  � : ����	�������  �������  �
	�����  
�	������  
����  ������ , ����	�������  
	������  ��
�����  ����
	������ , �
�������  
�����
������
���������  �  �������
�������  ��
���� , �����������  ����������� , �������
���������  ��  
������	������  �
	����	�����  ����
	������ . 

7�  ����	��  �
���	�� , ������  �	���  ������ , �������  ����������  ��  �
��	����  �	�������  �����  
��  �  ���������	  ������	  ���  �����	�����  ���������� , ���  �  ����	�	�  �����	  ��  ����	  �
��������  
��������  �������  ��  ����
�����  
���������� , ����������	�  �
		��� -���������	�  �� ’����� ,  �  
�����������  �  �
�����  �������  ������	���  �
	�����  ��  ����  ������ . "��  �����  ���������  �	������	��  
�
����	�	  ������  ��
������� , 
��������  � �	��
	������  �
	����� , ��	�  �  ����	�	�  �������	�  
���������  ���������  ��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������ . 

2����	������  �
�����  ��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������  �  ������  ��
�  �����	��  ���  
������  ����
������	�  ���	� , ��  ��������  ��	�  ������!�����  �������	�  ������
	��  �
�����  ��
�������  
�
	����� , ����!�����  
�����  ���
��������  ��  ����������  �
	�����  ��  �������!����  	��	�	  ���	��  ��  
���		��  �
	�����  ��  ����  ������ .  

"��
����	  ����
�����  ���  �
	������  ��
��������	�  
�����  ��������  �
������  ��
�������  
�
	������  ��  ����  �����!  �  ����  ��
���	�������  ������� , �����������  ��  ��
�����������  ������ , 
��
���	��� -���������  ������	�	 . *�����!  ����
��������  ���	  ��
�������  �  ������	�	  �����������  
������ , ��  ������  ��	�  ������!�����  ���������	�  ������ , �
�����������  ��  ������  ���������� . 
0�
�����!  ������	���  ����  �
��	  �  ��  �������������� , �������	  ����!����  ���	  ��  ������
�	�����	�  
�
	��	���  ������ ; 
�����
�����  ��
������� ; ����������  (���������  ���������  �  �������!  ��  ��������  
�����������  ���	�� ). $�����
�	�����	�  ��
����  �������  �����������  ������ , �����������  ��
���	���  
��
���	  �������  ������	���  ��  �	���	�  �������  ��  ����������  ��
	�!��  �
������!  ���		�	  �
	�����  ��  
����	 ���!  ����  ������ . 

0�����	�	  ��
�����������  ������  ��
��!��  ����
�������  ����  ���
��	��	�  ��
��������	�  
�����  
��������  ��
�������  � �	��
	������  �
	�����  ��  ����������  ����  �  �����������  ��
���� . #��������	  
��
�����������  ������  ������  ���	  ��
	����  ����������  ��  ���
��  ��  ����
���	�  ������  ���  ��  
��
����
�����  ��  ����
��	  ���������������� , ����
���	�	  �
������  ��  �  ������  ��  ����
	������ . 
&���
����� , ��
	����  �  �
�����  ��
�����������  ������ , �����
����  ����  � �����  �	�
�� , �  �����  ����  � 
�����  ��
	���	�  ������� ,  �  �  ������	�	  	��	���	  ���	��  ��  ��
�������  ���		�	  � ������  �
	�����  
����
	������ . «��
��������	�  �����  – ��  �	����  �������  � �
	��	���  ������  �	�
�� , �������!�����  
������
����� , �  �����  �
����������� , ����������  (�!���������� ), �������  � ����
��! » [5, � . 38]. 

0
	  ��
�������  �����!  �
	�����  ����
	������  ��������� , �
��  �	 ��������	�  ������	��� , 
�	��
	��������	  ������	�	  �����	  ������  �
	����� ,  �  ��
����
	��!��  ������  ������	  ����  
��
������� , 
��������  ��  �	��
	������  � ����
!!��  ����	  ���  ��
	�����  ��������	�  �
	������ , 
�
�������  ����������  �����	������  ��  
���	���  ����
	������  �  �������
������  ��
�����	�� . 

3����  ����
	������  ������  �	������ -���������  �������  ��  ��
�������  �����!  �
	�����  ��  ������  
�����
��	�  ������	���  ����
!�  ���!  �	�����  ����
���������  ����������� , �
���������  ��  
��������!  
��
������	�  
����� , ������  � ���
��	���  ��
�������  ��
��������  � �	��
	�������  �
	����� . 

��������  �  	
�������  ���������� . .��	�  	��� , �����������  ��������  ��
�������  �����!  
�
	����� , �	�������  ����  ���	 , ������� , �
	��	���  ��  �������  ����
!!��  �����	��  ������  ���  

��
���	  ������  �	����	  ��
�������  �����!  �
	�����  ��  ����
	������ . 
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������
��#  �	�  ��
� , ������� , �������# . +���� ����#  ����
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���  ���#!����  
'������������  �����
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In the article scientific bases of essence of management by quality of profit are considered, defined its 
purpose, functions, principles. Suggestions are brought in relation of the increase of efficiency  of 
management by quality of profit at the enterprise. 
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���	����  ( .- ., 
.��#�
�� , .�
���
��  
�����	��$  ���	���� -�	���������  �!��
� , 

+����
�����  �����
	���� -	����������  ���	��  �"�,%  
 

��������  ������  �  ��������	  
��������
������  ���
����  ��������
��  


����  �
���  �  ����
�  �������������  
 

����������  	
����� . %�������  ����	�	�  ���������  �������  ����
	������  ���
	  ������  �  
����	 ����  �����
������
���������  ��  
	��� , �����	��  ��  ����  �����
����  ��
���	  �  5$  ��  ������  ��  
$*. . 0�
��  ����
	�������	  ���
	  ������  ������  �
������  ��
�������  �����	�  �����
����	�  ��
����  
��  ������  ��������  �������  �������� ’����  ��
������	�  ����	������  ����
	������  �  ����
�����  
�����������  ��  ���	��
	����	�	  
���
���	  �  ����!  ����	�������  �	��
�������  ���������� . *�����	�  
���
�����  ����	 ����  �����
������
���������  ����
	������  ����  ����	  �	��
	������  

����	��
	��� . #����	��
	��  – ��  
��	������  ��
��
����������  ������ -�
������  ���  ��
	�����  
���������  ������  �  ��	�����  ��
����� , �  ����	 ����  ������  � �
�������  ������  ������ . 0
����  

����	��
	���  – ��  �
����  ����
�������  �
���������  �  �������������  ���	� , �����  �����	��	�  �������  
���	��
	���  (�	������	����� ).  

������  ��������  ���������  � 	��������� . .��
��	�� -������������  ������	  ��
�������  
��
�������  �
��������� , �  ����  	���  ����
	�����  ���
	  ������  �����
�����  �  ������������  
���	����	�  ��  ����
����	�  ���������  -����
��  + ., +������  + ., /����
�  > . [1], (����������  ) . ' ., 
$�
���  * . ' . [2], 3����
�  > . [3], 0�
�
�	  0 . ?. [4], 4������	  ' . &. [5] ��  �� . -��  �	�����  ��
���������  
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��  �������  ���	��  �����	�  ����������  ��
�������  ��
�������  ��  �����	������  ����������  
����
	������  �����������  �	��������  � ���
���!��  �����������  ����������� . 

����������  �������� . +���!  ������  �  �	�������  �����	������  ����	 ����  
�����
������
���������  ������ -�
��������	�  ����
	�����  ���
	  ������  �  �	��
	�������  ���������  

����	��
	��� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . 0���
	������  
����
������ , ����������  ��  
��
	��	����  �������  ������!!��  ���!  ����������  �  �����	�	� , �
	������	�  �	��  ���  ���
	  ������ , 
������ . *����	�����  ������  ����������  �	����!����  ����	����!  ���
��  ��  ���������  ��������� , ���  � 
����
���!	� , ����
����	�  ��
����	 �� , ��
	��
�����	�  
���� �����  �	
���	����  � 
���������  
�
�������  ���
	  ������ , �  �����  �������	  �	
���	���� .  

*��	�  ��  �������	���	�  ���
�����  ��
���������  
���	���  ��������  ������ -�
�����������  
����
	������  ���
	  ������  �  �������������  ��
�������  ��
�������  �  �
�����  
����	��
	��� , �������	  
�����
������
�����	�  ��
�����  �  ����
���!  �����	������  ����
	������ . $	������  ��  ��������  
��������  
	���  �������� -
����
������  �  ��
	��	����  �������  �
	����	��  ��  ����	  �������  
����	 , 
�	�����  ���	�  ��
�  �
���������  �  ��
�������  ��
������� ,  �  ��
�������  ��  ����	 ����  �����	������  
����  �	��
	������ . =��  ����
	������  ����  �����	��	�  � �����
������
�����	� , �����	�  ��  
����
���	���  �  ���	�������  ���������  ��  ���������  
	����	�  ���� ,  �  ��������  ����!!���� , �����	�  
�����������	  �
����!�  ���
��	  �������� , ���������  ��
�����  �����  �
	�����	  ����  ���������!����!  
��
�������  ��
�������  �  �	��
	�������  ����������	�  �������  �  ���������� . *��	�  ��  ��������  
���������!�����  ��
�������  ��
�������  �	�  ����
	�����  �  �
�����  
����	��
	���  �  ����
����  
��
��
��	�����  �
����  ����
	������  ��  
���������� . 

'  ������  �����������  ����������	�	�  ������	�  �  ��
����  ��
�����  
������������  ��  ������	�  
��
������	�  
���
�  ����
	������ , �������	  �!����	�  �����
  ����  �������	���	�  �����
��  � 
���������!  �����!  ����
	���	�����  ���������� , �����
��  ����	 ����  �����
������
���������  
����
	����� . �  ��
��  �
��  ��  ��� ’�����  �  �	� ,  �  �������!  �	�
���	  ����  ���
� , ��������
��	���  
��
�	  ��
�������  ��
������� , � ���� , – �	�	���  ���
���  ������  ���	�  �
	�����  � �������  
����	  �  
���
��	 . 0� -�
��� , ������
��������  �
����  ������
����  �����
�����  ��  
	���  �
��� ,  �  ��������  ��  
������  ������������	�  ��  �����
������
�����	�  �
�����	��� . 

$��
�  ������  ����  �
��
	����	�  ���
�����  
���	���  �
���	 . ��
�������  ��
�������  – 
�������
���	�  � �	�������  ������	�  �
���� ,  �  ���  ����  ����	����  �����	�����  �  ��������
����� . 
6�����  ��  ����  ���
����  ��
���	���  � ��������  ��������  ����
	������ , �
�����	���  �����  ��  
��
������!  ��
�������  � �����	�  
���	����  ���  ����������  �����������  
����  �����	������  � ������  

����	 , ����	 ����  �
�����	������  �
��� .  

6�����  ���������  ����	��	�	  [6], ���
�  ������ , �  ��
�������  �  �	
���	�!  ���������! , ���  ������  
�	����  ����  �  ���
�  ����������  ���������� : ��  ��
���  �  2002 ��  2010 
��  �����  ����
	�����  ������
��  
������  �  ����
����  �������  �������  ��
�����  �
����  ��  9,9% (�  50,9% �  2002 
���  ��  60,8% �  2010 

��� ), �����  ����  
����  �����  119,5%.  

7�����  �������  ������  �
��� -�
���
�����  �����	��  ���  ���������������  ��
�������  ��
�������  
����
	������  ���
	  ������ . 0�
�����  �  ��������  ���� 	�  �����
��  ����
�������  ��
����	 �  
����
	������ ,  �  ����������  ��  ��  �
����  �������  ������	 , ���  � ��  ��������
��  ����	  ��������������  
(���������  ������ ). *�����  ���������  ��
�������  ��
�������  �������  �
����!�  
���  ����	������  
�
�����	�� , ������  ����  ���	������	�  ��������� , ������  ��  ��
�����	  � ��
��������	  �  �������������  ��  
���������	 ,  �  ������  ��
��  �
���������! . ?������  ���
��	��  �
���������  – �
�����	�	 , �  ����  �� �����	  – 
����	��� . '��  ��  �  ����������  ���  �	���	�	 , 	  �	�	����  ����
	������  �  �����
������  ��
����� . 

6����  
���  �  ����	 ����  �����
�������������  ������ -�
��������	�  ����
	�����  �����
��  �	�  
�
������������  ������
	 . %�  ��������  �����  ���������  ������ -�
��������	�  ����
	�����  �	��
	�����!��  

	�����  ������
� ,  � , ��  ����	�������!  3���
��� -3���� , �
���������  ��  
�������� , �������!  ��
����!  �  
�	�������  ������������  �������� . 0
�����	�	  ������
�������  ��  �����!����  ���  ����! . 

.�� -�������
	  – ��
����  ��
���	�	  � ����
�  �����
���	 . '��	  �	����	��  ��  �������
������ , 
��!��  ���  �����	  ��
���	��  ����
������	����  ��	�!  ��  �����	��!  (�����  � +�����  [7]. 6� `���!�!  
�������!  �
���������  �  �
�������  ��
������	 . ��
�������  ������	�	  �
�����	���	  �	��
	������  
���������  ����
������  �����
�����  [8].  

'	��
	������  ���������  �����  ��
��
��	����  ������
	  ��  ��
	��  ��
��������!  ����������	�  
����  � �������� , �������  ���
	�  ���������  �
�����	���  �
��������� , ��  ��������  ��
	���	  �����  
�	��
���  ���  ����	 ����  ���
	��  ���  �����
����� . .��� , ��  �����  ����
� , ��  ������ -�
��������	�  
����
	�������  ��������  �	��
	��������	  �����
��	��  ������
� ,  �  ��  ���
��	��!  ������!  
3���
���  3., 3����  # . ���  �����!  «#�����  �����
�����  �����
�!	�  ��������� » ��
����
	�������  
�������	�  	���  [9]: �	������  � �
���	������  – ����
�����	�	  ������  «����������	  ����  �	� » ��  ��	  ��  

	�	� ; ��	��  ����
����  – ����
	  �����!����  ������
��	 , ������  
	�	�����	 , ��	��  ��
���	����  ��  
�	��������  �����	�	  «Managerial greed» ������	����  ��  ������	�����  ��	�!  ��
���	����  [1, � . 498]; 
��� `���!�  ��������  �
���������  – ����������  �����
	���������!  � ������
���� . 3
	��
���	  ������  
����������  �	
���	����  � �������  ��������	�  ��  ���	�  �
�������  � ������ ; �
��
	���	  �
���������  – 
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����
���!�����  ������������  ����������  ��  ��
����	�  �������� . '  �������
������  ��
�����	��  
�
���������  
��	��  ������  ��  �
�������  ��  ��
	�����  ���	�  
���
��� . 

'  ��
�������  ������	�	  �
�����	���	  �
���������  �������  ����	���  �������	��  � ������� . 
$�������  ���	��!  ������
����!  ��
	��������  «.��
��  ��������� » &�����  -�	���� , ����������  ��  

����  �����  ��	
	  �	�	  ��������� , �  ���
	�  � �����������  �������	�  �������
  [10, � . 18-21]: 
'������  -  – ��������
���
 . )!�	��  ����
�����  � �
��	� . '���  
��	��  �
��������!  �����  


����������!  � ��
�����! . 
'������  #  – ��
�� . )!�	��  ��� . '���  ��
�  ���!  ��  ��  �����	  ����!�  �� �  �	��� , ���  �  ����  ��  ���  

��
�����	 . $�����  ���
���  �����  �!�	�	  – ��������  ���������	  ������������  � �������  ������	  
����
�  ��  ���� , ���  ���  ����  ����  �����!����� . 8�  �������  
	������  ������
	 , �  ����  ��
��  �����!����  
��  ����������  
���������  � �����������  ���
��  ������� . 

'������  2  – ����
���
  ���� . 8�  ������  ������
���	�  �
����	���  �  
����  � ��  �������  ��� . 3�����  
���	�  ����  �  �����  ������  ��
����
	�	  �
��������!  �����������  ��  
	���  
���� �����  ����	��� . 
$���  ����
���
	  ����  
������  �
��������!  �����	���!  � �����
������
������! . 

'������  & – �����
���
 . #��	��  �
��������!  
����������!  �  �������
������  ��
�����	�� , �� ’�����  
����
�����	��� , �������
�!	  �
	  ����� ,  �  ������	�  
��������  �����	��  ���  ������  ������� ; ���  
�
��!!��  ��  ����������  ���������  ���� .  

3�
���	�� , �  �����  �  ���  ��  �������	 , – ��  ����� , ��  ����� . %���
� �  �������
	  ������  ���	  �
	  
�������	 , �  ��
�������  ��  ��� .  

'  ������  �
���������  ���  ���
������  ����  ��
������  ���  	  ���	�  «������� ». (����� ,  ��  
��
���	����  �
���������  � �������  ���	  �  ������������ ,  ��  ���	  �  �
	�����  ���  «�������	 ». 

.���  �����	��	�  �����	�  ��� -�������
  ������ -�
����������  �
���������  ���	���  ��  ��������!  � 
�
	  �������
�����  �����  HR-�������
�  �������	  �  ���
�����  ���������  � ��
���  ��������  ���  	  ���	�  
«������� » ���  ��
	�����  �����
�����������  �
��������� .   

*�����	�  ���
�����  ����	 ����  �����
������
���������  ����
	������  ����  ����	  
�	��
	������  
����	��
	��� . #����	��
	��  – ��  
��	������  ��
��
����������  ������ -�
������  ���  
��
	�����  ���������  ������  �  ��	�����  ��
����� , �  ����	 ����  ������  � �
�������  ������  ������  [11]. '  
��������  �
���	��  
����	��
	��  ��������������  ��  �����	  ��  �
��������� , ���  �
��!!��  �������	��� , ���  
� ��  �	� , ���  �
��!!��  ������� , ���  �
������  �
��!���	   �  �
� � . 

0�  ���������!  ��  ��
������  ��������  �	��
	�����!��  ��������  ����  �����	 : �
	���	���  ����
� , 
��
�����  ������  ����� , �
����	���  ����
�����	���  �������	  ���
���  ���  �����	  ���  ����	 ����  �	����
��	  
���  �
��!���	  ������	�  ���� . 0
���	�������  �	�������  ��
������  ��  ���� , �
������  ��������	�  ������� , 
�!������  ��  �������  � 
���	��� . .���  ���  ��
�������  ��  ���	������!  �	�
��  ��  ��
����� . 

%�  ������ -�
��������	�  ����
	�������  ���
����  �	������  �
����	�	  ������  ��
������ ,  ��  �	��	�	  
����
�����	��� , ���  ���	���  ���	  ���
���	�	  ��  �������	��� , ��  ��!��	�  �������� , ��	�  ���������  
���
���	 ; �	�������	  ������	�  �����  ��
�����	�  ���� ,  ��  ��������	  ��
��  ��
��������	��  ��  
��	�����	�����  
	���  ������������	�  ������� ; ���
���������	  ��������	  ���	�������  �
������������  
��
����
	 ,  �  ������	��  �	��	�	  ��������  ���  ����!!�  �����	  (������� ), �����  �����	���  ���������	  ��  
��
�
���������	  ���� ’���	  � ���
���������	  �	�����  �����
���������  �  �
��������� . 

�  ����  ����������  � ,  ��������� , ���  �����
	 : ����	�	�  � ��
������	� . �  
�����  ��
����  
���������  �������	  ������	�  �������
��  ��������������  ����
	���   ���  �
		�  � ���������  ��������	  
��
������ . '  
�����  �
�����  (��  
������  �	���������  �  ������������   ���	�� ,  �  ��	��!���� ,), ����  
����  ��	  �
�  ���	�  ��  ��
��
��	���  ������
�  ��
�	 .  

0��������  �  ������  ����  �����������  ��  �
	  ����	  [12, � . 50-52]: 
1. «$�
	������  ���� ». #�������� : ���	������  ��
�������  ���� ,  �  �������!���� . %�  �����  

�����  ��
�����  ��
	����  �	�����!  ���� , ���
���  �  �����	��  ����
����! , ��������  �������	  ����  ��  
��
�� , �������  ��  ���������!  ����� .  

2. «*�����  ���� ». #�������� : ����
�
������  ��
�������  ���� ,  �  �������!���� . %�  �����  �����  
��
�����  ����!�  ���  ����  ����	 ,  �  �������!���� , ����	�  	���  ����
�
���!	  �� . "���  ������  ����  
���	  ���������!  	  �����������! . 7� �  ����
�����	�  ���	��	�  ����	 , ������
	�  ��  �  �������	 , 
�	������  ���	��!  ��
���	���� , ��
�����  ������  �	�����!  ���
��	��  ��
�	  �  �	� ,  �  ������������  �  
���	�  �
���������� , �	���	�  ����  ����	�����  �  �����	  ��  ��������  ������  ��
�
���������  �
��	�  
�	�����	  �
�  �� ,  �  � ��  ���  ����  
��	�	  ���� , �����  ����
	�	  �
�  ���������  ������ . 7� �  ����
�����	�  
��  ������  ��  ���
����  �	
��	�	  ������  ���	��!   ���  ���� ,  ���  ��  ����	�  ���  ��  �
������ , ���  
�����  �����������  ������ .  

3. «'���������  ��� ». #�������� : �	��
  ������  ������  ��������	 . %�  �����  �����  ��
�����  �  
���������  ��  ����	  ��	���  �����  ��� , �
	  ����� , �  �	��  
���	�  �����
�� , ���	��  ����
�����	���  ����	��  
����  �������	  �  ����  ��	��  �����������  ������  ���  �������!  ����!�  �� , ����  ���	��  ���	���  ���!  
���������  ��������! . .���  ���  ������  �
	���	�	  ���	���  ��
	���  ��������  (
���
	���	  �� ��������� , 
�����!���	  ���������  ��  
	��� , ���������  ����
!���	  «������  ��
����� ») ���  ����	�	  �������  
(���������	  ��	������  
����	  ��
��	�  ����
�����	���  � ������� , ��	�����	  �����	������  
����	 ).  
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'	��
	�����!	  ����  �
	��
��  (��
	������  ��� ,  �  ��	��!�� , � �������  ������  �	
������� ), �����  
�	���	�	  ��	
	  �	�	  ��������	  ��
������ ,  �  �
�����!����  �  ���������  ��  ����	 ,  �  �������!���� . 0� -
��
�� , ��
�����  ����  �������
����	  ���	���  �����	���  ��� . 0� -�
��� , ������  ��	���	  ���	���  �����	���  
��� . 0� -�
��� , ����
�����	�	  ������  �������
����	  ���	���  ���	�	���  ��� . 0� -����
�� , ����
�����	�	  ������  
��	���	  ���	���  ���	�	���  ��� . 8� , ��  ������� , �	�������  �����  ������������	�  ���� '�����  � �������������  
���  ���	���  � ����� , ��  ����	���  – �
���  ����
	��	  �  ��
���	  ��������  ����� . 

��������  �  	
�������  ���������� . -������!	  �	 �  �	������� , �����  �
��	�	  ����  
�	�����	 : 

1. '	���	  ��  ��������  ��������	  ������ -�
��������	�  ����
	�����  ����	  ��������  �	 	�	 ,  �  
��
		�	��  
��������  ������������  ���	�  �������  ��
�������  ��
������� . 3����
�����  ��  �������������  
����
�����	��  – ���  ��  �����  ����  ���  �������������	�  �	���� , �  �� '���	���  
��������� . (�����  ���� , 
��
��  ������ -�
���������  ����
	������  ��������!����  �  �������
��	�  �����	���  ��  �����	  ��������  � 
�������
�� , ���  �  �	����  �������!  ������������!  
����	�  �
�����	��� .  

2. '  ������  �
�����
�����  ������ -�
����������  �
���������  ��
�������  ��
�������  ����  
�������	����!  ����	����!  �������!  ��
������� . 8�  �����!����� , �� -��
�� , ������������! , 
���������!  ��  ������
���	�����!  �	
������	�  �
����� ; �� -�
��� , �����	������	  ��	����������  
��
�
���  ����	������ , �
�������	�	  ��  ���	�	  �������	  �
�����	��� . &���!�  �������  
��
���	  �  ������  
�	��������  �������  ��  ��
�������  �
�����
�����!  ����
	������  ������
��  ����	������  ���
���!��  
����������  ����������� . %�����������  �������������  ��
�������  ��
�������  �  �
�����  

����	��
	���  ���	����	�  ����
	����� , ��  ����������  ����	  �������
�������  ���������  �  �	��������  
�����
�������  ��
����	 � , �������!�  ������������  �
�����	  ����������� . 
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Annotation 
The article represents a methodological approach to formation of competitive personnel in the 

domestic enterprise of service business with using the conception of re-engineering. It`s proposed to use 
system multivector approach for formation of corporative culture in the enterprise of service business. 

Key words: competitive personnel, organizational culture, adhocrati�  culture, theory of «vitamins», re-
engineering. 
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���������	  ����
��  ���������  ������  
��������
��  ��	���
��  ��������
��  �����  ��  


����������  FAS ��  IFRS/IAS 
 

����������  	
����� . 6������������� ,  �  ����������  ��  �����������  �
����	  ��
��������  
��������	 , ���������  ����	 �����  ���  ��  �����  � ���	������  ���	��  ��  ��
�������  �
	
����  
���
�	 , 
�	��	���	  ���	��	�  ����
��  ���	�	�  �����
���	�  ��
��
���� , �  �����  ����	������	�  � �
	����	�  
�������
��   ���  ����	�����  ������������  �  ��
�������  ��������� ,  �  ����	��  ���	�����  ��������  
�����	  ���������  ���
���  ������������  ��  ��
�����  ���  �����������  ����������  �
�������  � 
�����������  
���	��� . "����� ,  �  �  ��������  ������������ , ������  ��
���
��  � �
�����  �����  
��������  ��!���  
���  �����
�!��  ��  �	��  
��������	  ��������� -�������
�����  ����������  
����
	����� , ���  �  ���������  ������	�	  ��  �������������� ,  � , �  ������ , ����������  ������������  
�	
������  �
�����	  ���������	  ����������  ���������  ����������  ��  �����
���	�  ������
���  ������  ��  
�������  ����������  ����
�����  �� , ��  ��������  �����  
���	���  ��������	 , �������  ��
��
�����  ���	  
���  ��
������	�  ����
	����� .  

������  ��������  ���������  � 	��������� . 0
�����	  ������ -������� , �  �����  �������  
����������� , ��� ’�����  �  ����	 �����  �����	������  ����������  ����
	�����  �  
	����	�  ������ , 
��������!����  ��������  �
����������	  �  ����  	���  � ������	�	 . $�
��  �	�  ��
��  �	���	�	  
��
��������  (IFRS, ACCA) � ���
	�������  (US GAAP, MBA) ������  ������  ��  �������  ����������  
����
����� , �  �����  �
��	�����  ���  ����������
�����	�  
	����	�  
��������  �	�����  FAS.  

#����  �  �	�  �����	�� ,  �  �  ���������  �
��������	�  �������  
�������!����  �	��  ���	��  ���	�	  
������	��� , ���  ����  �  ������������	�	 , ������	�	  ��  ��
�������	�	 ,  �  �����	��  �����������  ��	���  
���	  ��
�   ���  ��  �����
�  ��  
��
������ , �����  ���	���������  ���������  ������	�  �������  ��  �
	�����  

��
������  ������	���  �����	������  ��������������  ����
	������  ��  ���������	�  �	������� .  

����������  �������� . +���!  ������  �  �	�������  ���������  ������	���  �	��
�  �����	������  
��������������  ����
	�����  �  ���
���  �	��
�  
��
������  ��  ����	��	���  �����	  
��
������	�  
������������ , �  �����  ��
�������  ��  ������  ���  ����  ������	�  ������
��� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . 6����	�� ,  �  �  �
��	����	�  ��������  ��  �	��
�  
�����	������  ����������  ����
	�����  ���������  �����  �
	���������  �� �������	�  ������	��� . $�
��  
���	�  ������	�  ������	���  (ACCA&IFRS) ��
�������	�	  ���	�	  ����  �	������  ��  ����������  
����	�����  22 ������	���  �  ����������  ����
	����� , ���  �	��
�  ��	�  ����  �	��
	�����  2 �
	��
�� : 

– ������  ������������  ������	���  �  ������������  ��  �  ������	�  �
����   ���  �	��
�  
�����	������  ��������������  ����
	�����  (e.g., Altman, 1968, 1993; Altman, Brady, Resti&Sironi, 2005; 
Altman, Haldeman&Narayanan, 1977; Altman&Sabato, 2005, 2006; Beaver, 1967; Blum, 1974; Crouhy, 
Mark&Galai, 2001; Edmister, 1972); 

– ���������  ���
����������  �	����	  ������	���  ��	���	  3 ���
��	  ��������� -�����������  
�
����!  ����
	������  – ����������  (profitability), ��
����
�  �
�������  ������  (leverage/turnover) ��  
�����������  (solvency/liquidity) [1, c. 589-609]. 

%������	�  �
����  ���  
��
������  �	�
��	�  ������	���  ���  �����  ���  1000 ��
�������	�  
����
	�����  ��  ������  ��  ����	��	�	�  ��  ��������	�  ��
����
	��	� , �
	  �����  ����	��	��  ������  
������	���  ����  �
�������  �  
��
���  ����  �
��  ����
	����� : �
	������	�  (non-defaulting firms) ��  
��	����	�  (defaulting firms) (���� . 1). 

"���  ���� . 1. �������  �
�  �� ,  �  �  ����  �
��  ����
	�����  ������	�	  
�������������  ��  ����
	���  
(�����������  ������ ) �����  ���
����!���� , �������	  ��!��  ����������  ���  	�����  �
	�����  ��  
����  
����
���������  ����
	����� . "��  �
	�����  ������	�  �������
���������  – ����� ’������ /�����	�  
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�������  (TD/E) �  �����  �����  �	 	�  �  ��	����	�  ����
	����� , �  �������  ��������������  �����	�  
����� ’�����  ��  ��������  ��������  (Financial Debts/E) ��
��	 ��  ��
�����  ������	�  �  �
	  
��	 . *�
��  
���� , �  ����  
��������	�  ��������� , ���  �����  �����������  �����
������	 , ������
������  �	���	�  
�����  
����������  ���������  (�������������  �����	�  ������	�  ������  � ���	��  �����  ����� ’����� ) [7; 8]. 

#������  1 
$���  ��  ���
���  ��%���������  ����%���
�  �����������
  ����	
��������  �
���������   

 
GROUP 0: defaulting firms GROUP 1: non-defaulting firms 

 Mean Median Mean Median 

ROE  -0,163 -0,020 0,138 0,071 

ROI  0,300 0,216 0,550 0,361 

ROS  0,065 0,065 0,108 0,092 

VA/Turnover 0,285 0,276 0,316 0,297 

Ebitda/Turnover 0,091 0,085 0,141 0,119 

Labour Costs/VA 0,718 0,618 0,559 0,559 

Ebitda/(Ebitda + FC) 0,303 0,310 0,397 0,393 

IE/Turnover 0,047 0,033 0,019 0,017 

IE/Ebitda 0,416 0,345 0,175 0,117 

Turnover/Number of Employees 3,549 2,344 6,699 4,991 

VA/Number of Employees 0,768 0,630 0,814 0,505 

Cash Flow/Turnover 0,036 0,034 0,079 0,062 

Cash Flow/ TD* 0,047 0,042 0,215 0,122 

ROD  0,071 0,060 0,052 0,045 

IE/BL* 0,085 0,070 0,065 0,054 

BL/Turnover 0,224 0,205 0,102 0,992 

NFP*/Turnover -0,222 -0,168 -0,097 -0,083 

TD/E 11,090 9,532 5,120 4,398 

Financial Debts/E* 2,822 1,720 0,786 0,665 

TD/Ebitda 7,697 8,643 6,012 4,746 

E/Long-Term Assets 1,240 0,519 2,242 1,538 

ATR 0,616 0,604 1,093 0,854 

  
"�����  ����� ,  �  ����	�	�	  ������	���	  �
	  �	��
�  �����	������  ����������  ��
����������  

����
	������ , �����	��  �  ������  �	��������  
	��� , �  ������	�	  ROE ��  ROI, ���  �����  
���
����!����  �  �����������	�  �
����  ����
	����� . .�� , ������	�  ROE ���  ��	����	�  ���  ��	���	�  ��  
����
������  ����
	�����  �  ��� ’���	� , �  ������	�  ROI – �  2 
��	  ����	� . $����  ���������  
�
��������������  � ��  ������	���  �����������  – ��
����  �������  ������	��  �����!����  �����������  
(ATR) �
	������	�  ����
	�����  ��  77% �	 � , ����  �  ��	����	�  ����
	����� . 

6�����	�� , �������	  ��
���  ������	�	  (ratios) �	��
�  �����	������  ����  �	��
	�����!��  ���  

��
������  ��������  ��
�����  ���		�	 , �	�	���  ������������  ��  �����������  ��  �����	�������
�����  
[5], ���  ���  ��
���  ���  ����	�  VIF ����� . '��������  ��
	���	�  
���������� , ����  �	��!���  �  
�����������  ������	�	 : Ebitda/Turnover, ROS, and Net Financial Position/Turnover, ��
��  ���� , ���  
���������  ���������  �����
��  ��  �	��
�  ������	�  ������	���  ����  �����������  ���
����	�  �����  
�	�������  �
	��	���	�  ���������  (Stepwise method – ���
�����  �	�������  ������	��� , ���  ������  
���	  ������!	�  ���	�  ��  
��������  ����
�������  ��������  ������� ) [6]. 

'��������  ���	�  ��� , ��
	����  5 ������	��� , �����  ��	�  ������������  ����	��  �
�  ����	  ���	�  
������	���  �����	������ , �  �����  ����������  
���������  ����������  ����
	������  (�
	  �
	��
��  >���
�  
> 3,84) (���� . 2) [3, c. 5-22; 5]. 

$���  �����	�	 ,  �  ��
��  ��  ������������	  ���������  ������	���  �����	������  ���������� , ���  
���	  �
�������  ��
�������	�	  ���	�	 , �����	��  ����	  �
	��
��!��  �����������  ���������  IFRS. 
%�������  �	 �  ������
���  ������	�	  �����	������  ����������  ����
	�����  (ACCA/IAS&FAS) 
���
����!����  �  
���	�  ������	�  
�������  ��  �	��
����!!����  ����������  ��  �	��
	��������	�  
������
���  ��  
��
������ . 6 ���!  ����! , ���  �����������  ����  �	��
������  
��  ��!��	�  ������	���  
����������  ����
	������ , �
�  ���  ���  ������  �	 � : CR (current ratio), ER (equity ratio), GR (gearing 
ratio), OPM (operating profit margin), PE (price to earnings ratio), QR (quick ratio), ROE (return on equity), 
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ROIC (return on invested capital), ���  �	������  �  
��
���  ���	�  ������
���  �����	  ������� : FAS – ��  
Finnish Accounting Standards, IAS – International Accounting Standards, IFRS – International Financial 
Reporting Standards ��  ���������  ��  ����	��	��  ������  ��  ��
�������	�  ���
���  (���� . 3). 

#������  2 
 �����������
  ����%����  ���  ��%�������  �����������
  �
�������
  �
���������  ��  "�  

�������&�
���  ��  �����"  �������
"  
 

"����
��  (�������  

TD/E Leverage 

BL/TURNOVER Leverage 

ROE Profitability 

ROI Profitability 

ACID TEST RATIO (ATR) Liquidity 

 
#������  3 

'���������
  ����%����  ��%�������  %� �
%����  �����������  ����%���
�  �����������
  
����	
��������  �
���������  

 

Ratio Mean Median  SD Skewness  Kurtosis  Minimum  Maximum 

Panel A: Financial ratios calculated under PAS 

OPM 0.0657 0.0616 0.2467 -3.0874 23.2539 -1.5885 0.6855 

ROE 0.0391 0.1063 0.3229 -2.9526 11.6495 -1.7345 0.6478 

ROIC 0.0859 0.0995 0.1717 -1.5100 4.4034 -0.6092 0.4462 

GR 0.5147 0.3753 0.7458 0.9435 1.3620 -1.3088 2.9103 

ER 0.4967 0.4783 0.1768 0.5744 0.1422 0.1568 0.9981 

QR 3.5811 0.9638 19.7304 9.3620 88.6083 0.0360 188.5316 

CR 7.8776 1.4403 55.7204 9.4988 90.4629 0.0360 532.8228 

PE 15.8245 13.3415 38.8936 3.8773 23.0716 -78.0000 262.5000 

Panel B: Financial ratios calculated under IFRS/1 AS 

OPM 0.0592 0.0668 0.4708 -7.0301 62.3634 -3.9919 0.8544 

ROE -0.1938 0.1282 2.8210 -9.4473 89.8042 -26.7234 0.7239 

ROIC 0.0948 0.1061 0.1639 -1.8759 8.0004 -0.7518 0.4552 

GR 0.5497 0.4355 0.9257 0.9867 6.5416 -2.8149 4.9792 

ER 0.4522 0.4474 0.3005 -4.4354 33.3932 -1.7757 0.9951 

QR 1.9730 0.9584 4.9150 7.3195 58.4182 0.0359 43.2987 

CR 2.4450 1.4160 5.2601 6.6813 47.1235 0.0359 43.2987 

PE 10.6541 11.1048 37.8835 -0.2439 19.8519 -206.000 180.0000 

Panel C: Differences between ratios calculated under FAS and IFRS/IAS 

OPM -0.0065 0.0076 0.2821 -6.8034 59.5074 -2.4034 0.6396 

ROE -0.2328 0.0203 2.7141 -9.3723 88.9698 -25.6987 2.4584 

ROIC 0.0089 0.0087 0.0730 —2.1212 20.491 1 -0.4571 0.2596 

GR 0.0350 0.0110 0.5882 -4.0091 35.4150 —4.3121 2.1436 

ER -0.0445 -0.0035 0.2095 -8.6301 79.1074 -1.9553 0.0734 

QR -1.6081 -0.0021 15.2281 -9.5300 90.8794 -145.232 2.5773 

CR -5.4326 -0.0017 51.3112 -9.5389 90.9942 -489.524 0.6564 

PE -5.1704 -1.4239 54.1387 -0.7595 14.4997 -283.500 245.4545 
*SD – ���������  ���� ��  
 
%�������  �  ���� . 3. 
��������	  ������� ,  �  ��������  ����	�����  ���  ������	���	  ����  ������
���  

�����������  �  �����������  �������  �����������  (CR) (0,17%). *�
��  ����� , �����  ��
�
������  ������	���  
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FAS ������
��  �  IFRS/IAS ������
�  ������	�	  �
	����������  (OPM, ROE ��  ROIC) �
���	  ��  9-19%. 
#��������	 , �����  �������  �
�  �
�������  ������	��  GR ��  2,9% ��  ��	�����  ER ��  0,7%. 3
��  �����  
������	�	  �����������  (QR, CR) ��	�	�	��  ��  0,1-0,2% ��  ������	�	  ��
�����  ��������  ��������  (PE) ��  11%. 
*��	��� ,  �  ��  ������	�	  ���	���  �	��
  ������
��  ������  ��  �������  ����������  ����
�����  ��  
����
	������ , �����	��  ��  ����������  ������	���  ��
����
	  ��  ��
�����  ��������  �������� . 

0��������!	  ������	�� ,  �  �������  �����������  �����  �����	�	  �  ��
��  �
��  ������������	  
�  �������  ��  
��
������  ���������  ����
	����� , �����������  ����	������	  �  ������	�  ��
����	�  �
����  
������� , ���  ����������  ��  �����  ��  5%. %������	�	  ���	��!����  ���������	  �����	�  ���	���  
(�����	 , �
�����  ����	  ��  ����������	 ), �������	�  �������  (��  ��
�����
��	�  �������� ) ��  ��������  
������� . *�
��  ���� , �
	  ��
�����  ��  ������
��  �������  ��������	�  
����������  IFRS �
�����  
���	�	���  ������  �����  �
�  ���������  
��������	  (�����  �	 �  ���������� /
�������������  ��  �	��  
����  
�	�
�� ) ��  �����	���  ������  �������  (�
�������  ��
���	�  ����� ’�����  ��  ���������  ��������  
�������� ) [2, c. 467-498; 4, c. 461-498]. 

��������  �  	
�������  ���������� . .��	�  	��� , �
�������  �����������  ����
�  
�������
��  �������������  ��  �������������  �����������  �
���	�  �������  �  �	��
�  �����	������  
����
	����� . 0
���  �	��
	������  ��	�	�  ������	�  ������	���  �	��
�  �����	������  ������	��  
��
���!���	  ������	�	  ����������  ���	����	�  ����
	����� , �  �����  �����	  �� ’���	���  ������  
�����	������  ������������  �  ���	�����  ����
	������ ,  �  �	������  ���	�  ��  ��������  ����	�	�  
�����
��  ���  ����	������	�  � �
	����	�  �������
�� . 
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�����	
�  
(��������  �� ��  ��������  ����������  ���������� , "�  ������  ����������������  ������������  

���
������  ����������� . ���������  �����	���!�  �����������  ��������������  ����������  �������  
���������� . .��������  �������
����  ���
��   ������������  ����������   �
�  ����  ��������  ����������  
� 
���  ��  ���
���  �����������  ����������  FAS-IFRS.  

 �!����  ����� : ��������� , ������������ , ��� i�  ������������ , ��	������ , 
��
�����
���������� , ���������  FAS ��  IFRS.  

������	��  
(�������  �# ��  ��������  ������������  ��������
�� , �����#�  ����� �#  

������������������  '������������  �����
������  ����������� . &�����
��#  ��������������  
��������������  ��  '�����������  ��������  �  �#��
��#  ���#�  �����#�  �����  ��� . (�������  
��������
��#�  ���
��  ��  ����
��������  �
�  ����  �����#�  ����������  �����  �  ���
���  
'������������  ����������  FAS-IFRS.  

 �!��"  ����� : ��������
� , '������������ , ���������  '������������ , ��������� , 
��
�����
���������� , ��������#  FAS �  IFRS.  

 
� nnotation 

Conducted the choice of indexes which are able to show efficiency of enterprise activity. Evaluated 
statistical descriptions of empiric values and selected the most ponderable among ratios. The comparative 
analysis of their application is done for two world standards of account and analysis of economic information 
of FAS-IFRS.  

Key words: ratios, efficiency, efficiency evaluation, ponderability, the standarts of FAS and IFRS.  
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���  664.003.145 
������  0 .1 ., 


�������  ���	���  �����������  	�������� , 
�
��� -2�����
������  ���������  �	�	���	���  

�	���!���������  ������������  	�����������  ���
	����	��  
 


����  �
�����  ����������  ��������  
��������
�����  ������  ����
��
��  

 
����������  �������� . '�
���������  
	����	�  �
	��	���  �������
!�����  �  �������  

�
��	�������� , ���
���  �  ��
���� , �	�����  �� -������  
��������	  ��
�����!  
���	���  � ��
�������  
���	���  ����
	�����  �����  ������  ��  ��  ���	������� , ���  � ��  ����
����	�  
	���� . "����������  
�	�����	  ������	���  
���	���  �������  ������������  ��������	  ��������  ����������  �	��
	������  ��  
�����������	�  �	
���		�  ����	������ . $�����
��������  �����  ��	�����  �������  �	
���	����  
�
�������  ����
	�����  ��
����  �
��	�������� , ���
�����  	���������  �
��!!	�  ��  ��	�����  
��������� -��������	�  
����������  ����������  ����
	����� ,  �  ���	���  �
	�����  ��  ����
������  
����
	���	���	�  �	
���		�  ��
������  ������ .  

������  ��������  ���������  � 	��������� . 0	������  �	
���	����  � �����  �
�������  
����
	�����  ��
����  �
��	��������  �
	������  
��  ������	�  ����������  ���	�  – ����������� , 
���
���  $������  0 . ��  +����	��  B . [7], "������  ) . ��  3����  0 . [1; 2], 3
����  3.0 . [3], )��	�����  &.' . 
[4], )	������  ' .' . [5], +���
����  &.* . [6] *�	����  0 .' . [3], $	��������  + .0 . [9-10] ��  �������	��� . 

#����  �  �	� , �  �����	�  ��
���  
���	���  �����
����	�  ������	�  �  ���������  ��
���	  �	�	���  
������������  �  �	��������  �������   ���  ������������  �������  � �����	  �����  �
�������	�	 . 

����������  �������� . +���!  ������  �����������  �  ������  � ������  �	
���	����  ��  �
�����  
������	�  �	���  �
���������  �
�������  �
��  ��
����  ��
���  ����
	�����  ��
����  �
��	�������� . 

������  ���������  ���
����  ���������� . 0
�������  ��
����  �
��	�������� , ��	��!	  �  
��
��	�	  90-	�  
����  �	������  �������� , ������  ������  �����  �  ����������  �������  �����  ��
���	 . 
.�� , �  ��
����
�  �����
��  ����
��  ��
����  �
��	��������  � ����������  �������
����  �����  �
�������  
-03 , ��	��!	  �  1996 
��� , ������	��  ����  17%,  �  ����	��  �
�  �����������  
���  �
�������  ������  
������������ . 0
���  �������	�  ����  �	
���	����  �
�������  ��
����  �
��	�������� , ��	�  
��������  
��  ������  90 – �  
����  �	������  ��������  � �
	���  ��  �	��������  ��
���� , ���  �������	  ����	  ����  �
�  
������	�  ��
����
  ���
��	��� -�
	������  �����  
���	���  �����  ���������  �
��	�������� .  

$��������  ���	�  ���
�����  �  �
����������  ������	�	  �
�  �	
���	����  �
�������  ��
����  
�
��	��������  ��  2008 – 2010 
��	  (���� . 1). 

#������  1 
�����
��  ����(��	���  ��������  ���
�  ������	
"  �������"  ������������
  �  ����"�
  �  2008-2010 

�����  

 
��  '�#  ���#��.$  

2008 2009 2010 
2010 � . 	  % 
#�  2008 � . 

,��	���
�   ������
�  �	0  (���
 ) ��  �/���#0�
��� , ��� . ��

  128 94,3 87,9 68,7 
,��	���
�   ������
�  ����0�
 , ��� . ��

  39,4 26,9 24,1 61,2 
�	�
�
�  �	0�  (���
 ) ��  �/���#0�
��� , ��� . ��

  157 130 164 104,5 
�	�
�
�  ����0�
� , ��� . ��

  14,2 5,4 7,5 52,8 
& '���   ��-���#����  �	9����$  ���.  �	0  (���
 ) ��  �/���#0�
��� , 
��� . ��

  

572 649 689 120,5 

& '���   ��-���#����  �	9����$  ���. , ����0�
 , ��� . ��

  82,3 90,1 91,2 110,8 
)��  ��
��
���	� , ��� . ��

  1867 2796 3030 162,3 
&�����  �-��-��
�  �#�� , ��� . ��

  808 770 801 99,1 
&����  	�����	� , ��� . ��

  84,8 74,7 79,5 93,8 
����#�  ��  ����  	�����	 , ��� . ��

  81,8 73,1 65,2 79,7 
7����
� , ��� . ��

  3030 2734 2632 86,9 
'���-�  /�-�-����
 , ��� . ��

  1978 1828 1807 91,4 
2����  -��9  ��������
�9 , ��� . ��

  1571 1275 1805 114,9 

�����
� : �����������  ��  ������  [10, � .12] 
 

7�  �	���  �  ���	�  ���� . 1, �
�����������  �����	���  ���������  �����  �	
���	����  �����  ����  
�	���  �
�������  ��
����  �
��	��������  �  ��
���� . 6��
��� , ����	 	�  
�����  ��	�����  �������  
�	
���	����  �
��������������  ��������  ���	�  �	���  �
�������  ��
����  �
��	�������� : ��	�	�	  
��
������  (��  – 47,2 %), ����		�	  � �����	�	  ��
������  (��  – 38,8 %), ����		�	  � �����	�	  ������  
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	  �����������  (��  – 31,3 %), ��
����  � �������  ��
����	�  (��  – 21,3 %), ��
����  (��  – 13,1 %), 
�	
����  ����������	�  (��  – 8,6 %), �����  ��
�������  (��  – 6,2 %), ������  ��
��������  
������  (��  – 
0, 9 %). #����  �  �	� , ��  ����	�  �	���  �
�������  ��
������  ����  �����  �������  �
�������  
�	
���	����  �  ����
	�������  �	 �����������  ������ . "���  �
�������  �������  �	
���	����  ����������  
����������  ���	�  �	���  �
������� , ��  ��	�	�	  ��
������  (+ 4,5 %), � ’���  � ��
��	�  ����
�������  
���������  ��	��  � ��
������  ����������  (+ 10,8 � + 20,5 %), ���
�  ������  (+ 14,9 %) ��  ����  ������	�����  

����������  ( + 62,3 %).  

'	���	�  
�����  ����������  �������  �	
���	����  ����  ������	�����  �����!�����  �
��������  

����  �����
��  ������  �	��  �
������� . %�  �����������  
	���  ��
����  ��
	���  ������  �����
�����  ���	���  
��
��  �
��� -�	
���	���  �����	�  ������
   ���  �����  ������  �	��  �
������  ��  ��������  �
��� . 0
���  
����������  
����
��  ������	�  ���   ���  �	
� ������  �����  ������
	  ��
		�!�  �	��������  
�������	�  ����� ,  �  �
	���	�  ��
���  �������	��!�  �����	���  �	��
	������  ������	�  ���  �����  
���
�  �
���!  ������	�� .  

#�����  ����
�����  �  ������	��� , ��	�  ��
����
	���  
��������!  �
�������  �  ��
�����  ��
���   
����
	����� . '	
������  �
�������  ��
����  �
��	��������  ��
���  �
����	��!  ������	�  �	����� -
��������	�  �
�������  ��
������ , �  
�����  ����
�����  ��  ����
�������  
	���  ���������  ����	�	�  
���	�  ��������� .  -�����  �	�����	  �
�����  ������	�  �	���  �
�������  �
���������	�  ���	  �  ���� . 2.  

#������  2 
�����
��  �����&�  ��������  ������������  �����
�  ����%  �������  ����&�  �
���������  �  

����"�
  �  2008 – 2010 �����  

 
��  '�#  ���#��.$  

2008 2009 2010 
2010 � . 	  % #�  

2008 � . 
& '���   ���#����  � ’��
 , ��� . ��

  453 420 452 99,8 
&����  	�����	� , ��� . ��

  36 31 31 86,1 
)�$  �����

 ,  102 109 122 119,6 
���  ����0
�9 , ���	��
�9  ��  ����������
�9 , ��� . ��

  71 67 67 94,4 
,9.� , ��
 . �� . 2194 1986 2233 101,8 
2���� , ��� . ��

  177 190 143 80,8 
'���-�  ��
#������� , ��� . ��

  288 254 268 93,1 
��9 , ��� . ��

  13 12 11 84,6 
(������� , ��� . ��

  101 99 93 92,1 
)	�� , ��� . ��

  210 247 253 120,5 
"��#� , ���#� , ���/�  (	��������  ��	�
�  ��  #�
 ) ��� . 
��

  237 254 332 140,1 

7����
� , 	���-�  /�-�-����
  ��  ������

 , ��� . ��

  933 845 807 86,5 
�����
� : �����������  ��  ������  [10, � .19] 
 
'  
���������  �
���������  �������  ���	�  ����	��  2 ��	�� ,  �  ����  
����  �
�����  �
�������	�  

����
��  ����������  ���	�  �	���  �
������� , ��  ���
�  (– 19,1 %), �����  ��
�������  (– 13,9 %), ��
���� , 
�	
����  ����������	�  ��  ����
����  (– 13,5 %), ��
�����  (– 7,9 %), �	
����  ����	��
���	�  (– 6,9 %), 
�	
��  �	���	� , �������	�  ��  �	��������	�   (– 5,6 %), � ’���  ��  �
�������  � ’���	�  (��  – 0,2 %). #����  
�  �	� , �  
���������  ����	  ���	������
�	�  ��
��
��	����	�  ����
	���	���	�  ��
����
  – ����	���� , 
������
������  ����������  �������  
���������  �  ��
�����  ��
���  ����
	�����  ��
�����  ����  (+ 1,8 %), ����  

���	����  (+ 19,6 %), �����  ��  ������  (+ 20,5 %), ����  ��  ��
����  (+ 40,1 %).  

0��	�	���  ���������   ���  ����������  �������  
���������  �
�������  ����
	�������	  ��
�����  �  

����������  �
�������  ����	  �	
���	����  ��
��
���������  �
�������  �  ��
�����	����  � ���������  
���������  ����	  ����
����  �	
���	����  �  �����������
�����  ����������  ��������� .  

��������  �  	
�������  ���������� . 0
�������  �����������  �����  �	
���	����  �
�������  
����
	�������	  ��
����  �
��	��������  �������� ,  �  ������	�	  �
		���	  ��	�����  �������  
�	
���	����  �
�������  ��
����  �
��	��������  � : �	����  ������
�����  �	����������  �
������� , 
�����
������  ����
������ -��������  ���	  �	
���	����  �
������� , ���������������  �������  �
�������  ������  
�����
���	�  ������
���  ������ ,  �  �������	��!�  �	���  ����
	�����  ��  ��������  
	��	 , �	���	�  

�����  �����	  �
���  �  ������  �  �����������  ������	�  ���	������	�  ��	�����  �  ������ . 0��������  
�	
������  ���	�  �	����  �  ���	�	�����  
����  ��
	��	��  ��
� �����!  �����
����	�  ��
����  �����  
������  � ��
�����	��  �����
������
�����	�  ���	�  �
�������  �����  ������  ��  ��  ����
������� , ���  � ��  
���������  
	���� .   

�������
�������  �	����   
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�����	
�  
 �  ������  ���
������  ����  ���� ������  ���������  ����������  ��������  ������
������  

������� . ����
���  �������  ����  ��������  �����  �������
����  ��������� . ��������� , "�  ��������  
��
������  ��������  �����   �������
����  �������  ���
���������  �����  ���	���  ������  ���������� . 

 �!����  ����� : ���������  ��������  ������
������ , � ��	�  ���� ������ , � ��  ��������� , 
����������  ���������  ������  ��������� .  

 
�����	��  

 �  ������  ��������  ���
��  ������������  ���������  �����������  ��"����  ����#!
�������  
������# . �#��
��  �������
��#�  ����  ������#�  �����  �������
���������  ��������� . 
�������
��� , ���  ���������
����  ��
�������  ������#�  �����   �������
�������#�  �������  
���
����#������  �����  ���	���,  ����  ����������� . 

������)�  ����� : ���������  ��"����  ����#!
������� , � %��#  ������������ , � #�  
��������� , �����������#�  ��������#  ��������  ��������� . 

 
Annotation  

The analysis of production of goods of enterprises of food industry of Ukraine is conducted in the 
article. The considerable slump of basic types of food products is educed. Investigational, that the negligible 
quantity of basic types of food stuffs is realized through the trade network of enterprises. 

Key words:  products of food industry, production volumes, marketing of products, international 
standards of quality of products. 

 
 
 




















































































































































































































































































































































































































































































































